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EXPERIENCIAS TEORICO-PRATICAS
PRACTICO-THEORETICAL EXPERIENCES

Orlando Fals Borda”

RESUMO: O presente artigo € uma intervencéo do socidlogo colombiano Orlando Fals
Borda publicada na coletanea Participacion popular: retos del futuro (ICFES, IEPRI,
Colciencias, 1998). A coletanea € uma reunido de textos de intelectuais e pesquisadores
que participaram do Congresso Mundial de Convergencia Participativa en
Conocimiento, Espacio y Tiempo, ocorrido em 1997 em Cartagena de Indias (Colémbia).
Na ocasido, além de Fals Borda, participaram nomes como Immanuel Wallerstein,
Agnes Heller, Manfred Max-Neef, Paulo Freire e Fernando Henrique Cardoso. A
retomada da proposta sociol6gica de Fals Borda em nossa coletanea € oportuna, na
medida em que a reflexdo sobre educacao popular na América Latina implica também
uma perspectiva de intervencgao (expressa pela proposta da pesquisa-acao participativa
de Fals Borda) junto as profundas assimetrias do continente, considerando perspectivas
de mudanca social que sintetizam os eixos para politicas de desenvolvimento
socioecondmico e a participacdo politica. Além disso, o texto oferece aportes metodo-
I6gicos sugestivos para as diversas modalidades de pesquisa-acao participativa caras
a educagéo popular.
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ABSTRACT : This article is an intervention carried out by Colombian sociologist Orlando
Fals Borda and was published in the volume Participacion popular: retos del futuro
(ICFES, IEPRI, Colciencias, 1998). The volume collects many papers from intellectuals
and researchers who patrticipated at the World Congress of Participative Convergence
in Knowledge, Space and Time, which took place in 1997 in Cartagena de Indias
(Colombia). Besides Fals Borda, the seminar counted on people like Immanuel
Wallerstein, Agnes Heller, Manfred Max-Neef, Paulo Freire and Fernando Henrique
Cardoso. The presence of the sociological approach of Fals Borda in our issue is timely,
since the reflection on popular education in Latin America entails a perspective for
intervention (expressed in the Fals Borda'’s participative action-research) in relation to
the social asymmetries of our continent. The article synthesizes a view on prospects for
social change and also discusses the main axes for a set of policy of socioeconomic
development and political participation. The contribution also offers a comprehensive
methodological tool for the many modes of participative action-research that are useful
for popular education.
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O convite formal do Congresso de Convergéncia Participativa foi feito em
1995 a partir do reconhecimento de trés dimensodes integradas: o conhecimento,
0 espaco e o tempo como fatores de mudanca social para o avan¢o dos povos.

Ja na exposicao sobre a invencao social do “espacgo-tempo geopolitico
transformador” como base de conhecimentos, feita por Immanuel Wallerstein
durante o primeiro dia do evento, ocorreu uma rapida revisdo de sintese das trés
dimensdes e isso comecou a ser refletido nas discussdes dos grupos de
trabalho. A ela sdo somadas as reflexdes dos outros cinco expositores gerais
(Heller, Max-Neef, Tandon, Chamber e Flood), bem como as palavras do
presidente Cardoso, do Brasil, cujas ideias possuem claras implica¢gfes tedricas
e praticas referentes a nossa responsabilidade como cientistas e profissionais
pelo estado ruim de nossas sociedades e pela urgéncia da transformacao das
nacdes e do mundo.

Sem duavida, a motivacdo principal do evento foi impulsionar o avanco
econdmico e politico dos povos em cada pais, entendidos como agrupamentos
explorados ou oprimidos pelos sistemas dominantes, especialmente pelo
capitalismo globalizante. Repetimos a investigacao classica dos vinculos entre
teoria e pratica, agora vistos por meio da investigacdo participativa. Admitimos
que a deterioragdo da situacdo mundial ndo permite demora e isso fica claro
guando comparamos as discussdes atuais com as do primeiro simpdsio, ocorrido
em 1977. Velhos demoénios reapareceram entre nés com roupagens novas e
mais atrozes, tendo sido identificados e denunciados pelos delegados: a
violéncia e os grupos paramilitares, o desenvolvimentismo e o neoliberalismo, a
manipulacdo comunicativa, a dissimulacéo e a ruptura moral e normativa.

Pareceu logico, entdo, um receituario da investigacao participativa para a
acao socioecondmica, politica e cultural, mas por sorte ndo o fizemos. Isso teria
resultado em algo contraproducente e cacofénico. Em vez disso, com alguma
serenidade, teorias, conceitos, situacdes vivenciais e métodos de trabalho
ficaram mais claros no terreno derivado das discussdes dos grupos formais e
nos corredores, de modo que poderiam ser resumidas no ideal de concepcéo de
um novo humanismo.

Comentarei agora, sob minha responsabilidade, tanto no texto quanto em

notas de rodapé, as manifestacfes mais importantes surgidas das resolucdes e



do dialogo dos grupos, tanto no ambito teérico quanto pratico, examinando o

estado da arte da investigagao participativa no mundo contemporaneo.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Praticamente desde o comec¢o de nosso movimento, nos anos 1970, a
fenomenologia de Husserl e o existencialismo foram as fontes seminais de
orientagdo (FALS BORDA; RAHMAN, 1991; HUSSERL, 1991; FALS BORDA,
1980). De Husserl, através de José Ortega y Gasset, herdamos a ideia de que o
fendbmeno é dado em sua qualidade de "vivéncia", ou Erfahrung, de modo que
nao esta oculto, mas expresso na natureza. Para chegar a esséncia das coisas
apelamos a descricio e a hermenéutica modernas, recuperando a
intencionalidade dos atos. Dai também derivamos a énfase na ética e no
compromisso das tarefas de investigacdo e da politica, énfase reafirmada pelo
congresso de Cartagena.

ALGUMAS PREMISSAS

1. A respeito desses pontos capitais, os fildsofos do grupo de trabalho
coordenado por Guillermo Hoyos?! nos ajudaram muito. Eles insistiram em apelar
para a razao pratica como matriz geradora de argumentos de intervencao na
realidade, especialmente na realidade de nossas democracias, e seguir
“pensando os paises” em um dialogo fecundo moderado pela filosofia como
teoria do agir comunicativo, tal como proposta por Jurgen Habermas (1973, p.
11). A razéo pratica segue sendo razdo, uma vez que pretende argumentar a
respeito de temas relativos a ética e a politica, tendo como horizonte acordos e

consensos minimos.?

1 Expositores deste grupo (filosofia): Patrice Vermeren, Angela Calvo de Saavedra, Oscar Mejia,
Daniel Bonilla, Eric Lecerf, Mauricio Garcia, Nilce Ariza, Lelio Fernandez, Francisco Cortés
Rodas, Carlos Thiebaut, José L. Villacafias, Juan Carlos Velasco, Alfonso Monsalve, Francisco
Colom G., Rodrigo Romero, Angela Uribe, Federico Gallego, ademés de Guillermo Hoyos.

2 Ainda que Habermas tenha uma injustificada reserva quanto a pesquisa-acdo, como
incompativel com técnicas de obtencdo de dados de campo, isso pode ser demonstrado
contrariamente pela pratica e pela histéria. Em Cartagena sentimos falta das contribuicdes da
escola francesa sobre a razdo prética e as teorias da acdo, como Pierre Bourdieu (“habitus”) e
Alain Touraine (“intervencéo”), para o estudo das aproximacdes e das diferencas com as escolas



2. O grupo também estudou concepcbes dos portadores de saber
construidos nas experiéncias cotidianas e pelo senso comum. Ao recordar
Gramsci e sua famosa frase “todos os homens sao filésofos”, o grupo acatou a
proposicao participativa dos anos setenta sobre a soma ou conjuncao do saber
académico com o popular, podendo resultar em um elemento de um novo
paradigma cientifico.®> O saber académico aludido ndo seria o saber elitista e
segmentado comumente em departamentos académicos, mas algo menos
arrogante e mais multi e interdisciplinar, incluindo dimensd@es histéricas, sociais
e culturais, bem como aspectos pertinentes derivados das ciéncias “duras”,
baseados no estudo de “problemas” determinados de maneira estrutural ou
cotidiana.

3. As afirmacdes no campo especifico da pesquisa participativa, no
congresso, recorreram ao expediente fenomenoldgico de quebra das relacdes
sujeito/objeto a fim de conformar a vivéncia participante horizontal ou “relagéo
ideoldgica” de sujeito/objeto para a investigacao e a acao. Viu-se que este era
um ponto tedrico fundamental e que ja estivera presente muito antes
(GADAMER, 1977).4

4. Admitindo-se a potencialidade criadora da quebra da assimetria, tanto
no ambito conceitual quanto no ambito pratico e vital para a tarefa de pesquisa
e para a organizacao social, econdmica e politica, uma vez que a ruptura exige
uma transformacéo profunda de personalidade e cultura, algo proximo de uma
rebelido contra a rotina, o egoismo e a manipulagdo. Chamamos esse processo
de “compromisso existencial”. Um de nossos relatores, o economista colombiano
Alejandro Sanz de Santamaria (apoiado em Davyd Greenwood, de Cornell),
concluiu que se tratava de atender a uma “dimenséao espiritual na pesquisa” que,

ao olhar para dentro de ndés mesmos, nos ajudara a ultrapassar o0s

participativas. Comentamos e chamamos atencéo para a recente publicacdo de Razdes praticas:
sobre a teoria da acdo, de Bourdieu, livro que menciona temas do congresso, como espaco
social, poder e arte.

3 Este elemento central, que serd retomado adiante, foi considerado também nos grupos de
trabalho sobre movimentos sociais, histérias da PAP, governo local, educacéo popular, pobreza,
literatura e sociedade. O tema foi igualmente objeto das exposi¢cdes sobre escolas e métodos de
dirigentes populares.

4 A relacdo sujeito/objeto, que é kantiana, foi resolvida intelectualmente por Schopenhauer
mediante o conceito de representacdo (Vorstellung) como “dado primeiro da consciéncia”,
conforme lembra Allan Janik e Stephen Toulmin no livro Wittgenstein’s Vienna de 1973.



“procedimentos fraudulentos” da investigacdo social convencional. Assim foi
reconhecida a importancia desse compromisso simétrico com aquilo que se cré
e se deseja para atingir transformagdes fundamentais em beneficio dos povos.
A ideia desse compromisso existencial e horizontal surgiu repetidamente no
congresso como marca ideoldgica e guia de discusséo e acao na construcao de
um contrapoder (“countervailing power”) ou “poder popular”.

5. Em termos gerais, em Cartagena cresceu a confianga na sorte de nossa
rebelido contra o que Thomas Kuhn definiu como “ciéncia normal” e “paradigma
dominante” expressos nas instituicbes estabelecidas. Sao as regras de trabalho
de empiristas logicos, positivistas e funcionalistas derivadas do peso imitativo
das ciéncias sociais em relacdo as ciéncias “duras” desde o século XIX, incluindo
agui as normas de objetividade e neutralidade. Lembramos que a partir das
obras geniais de Galileu, Newton e Descartes, a reac¢ao do iluminismo contra o
pensamento escolastico e a supersticdo, sem negar seus meritos, implicou a
permanéncia de outro tipo de subordinagdo e exploragdo intelectual
representado no monopodlio elitista e oligarquico do conhecimento. Havia
necessidade de dominar a natureza e civilizar diversos povos “atrasados”, de
modo que o seleto grupo de pesquisadores “avan¢ados”, objetivos e neutros —
sempre poucos e arrogantes em suas torres de marfim ou nos grupos de poder
— deveriam estar por fora e acima dos processos investigados e de seus objetos
ou “targets”.

Como essas atitudes de dominacéo cartesianas, objetividade idealizada
e neutralidade valorativa haviam sido rechacadas em nossos congressos
anteriores e em inlmeros trabalhos publicados no congresso,® ndo perdemos
tempo criticando essas abordagens novamente em Cartagena. Cremos que as
criticas impostas por muitos cientistas sociais, fisicos quanticos ndo-lineares e
tedricos do caos sobre os positivistas foi suficiente. Em vez disso, foram
examinadas possiveis alternativas radicais que podem nos conduzir a outro tipo

de ciéncia, inspirada em uma cosmologia “holistica” ou extensa baseada na

5 Sobre a questdo da neutralidade aparente dos puristas, em Cartagena discutimos o
interessante intercambio entre Myles Horton e Paulo Freire (1990), bem como a necessidade
sinceidade para declarar os propdsitos de uma acgéo.



“participacdo equivalente” ou “reciprocidade simétrica’.? Dai vem uma
epistemologia holistica ou extensa, ferramenta Gtil para nossas tarefas. Segundo
Peter Reason, nosso relator, esse holismo é expresso em quatro tipos de
conhecimento inter-relacionados: o vivencial ou experiencial, o pratico, o
proposicional e o apresentacional.’

6. As bases desta decisdo holistica sdo conhecidas: fazer pesquisa
participativa é aceitar que toda pesquisa € interagdo comunicante na qual ocorre
um processo de diadlogo e aprendizagem mutuo e de mutua confianca entre o
pesquisador e o pesquisado. Nesse processo fica invalidade a divisao tradicional
entre conhecimento objetivo e subjetivo. Pautas normais de medicdo e de andlise
da realidade sé@o afinadas. Interesses tedricos do observador externo e dos
atores locais que querem transformar a pratica diaria ficam equilibrados e se
coloca em pratica a interdisciplinaridade. O resultado é tdo qualificado e
respeitavel quanto o produzido para a pesquisa tradicional. O pesquisador, como
parte da realidade pesquisada, se converte em ator comprometido que deve

analisar e ser analisado.

HERESIA, SUBVERSAO, LIBERTACAO: PARA UM ETHOS ALTERNATIVO

1. As atuais tendéncias homogeneizantes do mundo, que paradoxalmente
tendem a criar um ethos de incerteza, convidam-nos a enfrentar estes problemas
com integridade e originalidade a fim de buscar a reconstrucéo de outro mundo
conforme uma ordem ética firme ou com a articulacdo de um ethos alternativo,
mediante um novo humanismo. Manfred Max-Neef, recordando o que haviamos
lido de G. V. S. de Silva, afirmou no congresso que, a partir desses objetivos,

teriamos que ser hereges e atuar como uma nuvem de mosquitos. Mas 0s

6 Termos introduzidos por Agnes Heller (1989). Essas atitudes participativas nas ciéncias
deveriam derrubar por terra velhas praticas desorientadas, como a instituicdo dos especialistas
e a expertise, ainda empregadas por instituicdes internacionais e muitas ONG.

7 Curiosamente, Goethe, em sua teoria das cores, logrou um afastamento ao reducionismo
técnico de Newton, adotando explicacfes holisticas, como afirma James Gleick (1987). Rajesh
Tandon e Peter Park ofereceram no congresso temas parecidos em suas exposi¢cdes. Estes
autores, como muitos outros, foram inspirados por obras de Fritjof Capra, como o Belonging to
the universe de 1992. Os expositores do grupo de trabalho sobre a constru¢do do conhecimento
foram > David Brown, Roberto Gutiérrez, Gerard Rademeyer e Luis Barraza, além de Tandon e
Park.



hereges atuais devem aprender as linguas dominantes, outros cédigos e novas
tecnologias para estimular o “contrapoder” e atuar com éxito na pos-
modernidade. Mais do que em mosquitos que podem se dispersar com
ventiladores ou morrer com inseticidas, notaram algumas pessoas, poderiamos
pensar nos virus que atuam debaixo do coro de rinocerontes.

2. Aideia de trabalhar por dentro e por baixo dos sistemas ou instituicoes
como “contrapoderes” implicou uma retomada do conceito de “subversao moral”
que havia sido introduzido nos anos 1960 com as contribuicbes pessoais de
Camilo Torres Restrepo e Ernesto Che Guevara. Conhecidos os ensaios auto-
subversivos de Albert O. Hirschman (1996) no campo econdmico, recentemente
publicados,® aquele polémico conceito de subversdo moral voltou a estar
presente na apresentacao final para relembrar as obrigacdes de transformacéao
para a justica social assumidas pelos pesquisadores participativos que buscam
combater a incerteza. Também estudamos essa matéria em relacdo as
tendéncias negativas para a cooptacao sofrida nos ultimos anos pela pesquisa-
acao participativa.

3. Vinculado ao item anterior, o fildsofo Giulio Girardi, da Italia, nos
convidou a uma reflexao sobre as relagdes entre a pesquisa-agao participativa e
a teologia da libertacdo. Esse importante componente historico recente, que vem
sendo desmobilizado em algumas regides por razbes eclesiasticas, segue
vigente na opinido de muitos. Girardi argumentou que a metodologia participativa
deve ser parte de uma cultura que seja alternativa e libertadora. Para ele,
retomar os pressupostos engajados da teologia da libertacdo é fundamental.

4. Nao notamos, no entanto, as grandes proposi¢coes marxistas sobre o
materialismo histérico ou a dialética, tal como havia ocorrido no primeiro
simpdsio em 1977, ainda que Marx seja reverenciado por seus inegaveis aportes
em nossas investigacdes. Houve reconhecimento a Gramsci e ao “intelectual
organico”. A praxis também reapareceu, mas amarrada ao conceito aristotélico
de frénesis, a partir da ideia de que ela ndo fiqgue a deriva em uma dinamica

alocada ou irreflexiva, mas seja moralmente responsavel, com bom juizo e

8 Hirschman retoma posicdes criticas ao classico Gunnar Myrdal, com ferramentas conceituais
novas como voz, saida e lealdade para o entendimento de situacdes de conflito.



sabedoria pratica. A pesquisa “normal” atual & definida como uma mercadoria a
mais em quase todas as partes.

5. A discussdo sobre o conceito de participagdo, como assinalado por
Carole Pateman a partir de Rousseau, Owen e Mill, avancou com as adi¢des dos
anarquistas Proudhon e Kropoktin e do educador John Dewey. A participacéo
sempre foi concebida de maneira radical, como combate a exclusdo politica e
econdmica de controle sobre 0s recursos publicos, de modo que ficam
rechacadas definigdes liberais, como as do cientista politico Samuel Huntington,
que reduz a participagdo a uma simples manipulacdo das massas a fim de
obtencéo de respaldo para propostas governamentais que mantenham o status
quo.®

6. O conceito freireano de conscientizacdo € traduzido na educacao
popular com técnicas pedagoégicas pos-modernas de comunicacéo, inspiradas
em filosofos como Habermas (agir comunicativo). A meta da conscientizacao,
reavaliada pelo proprio Paulo Freire, passou a ser a organizagdo social e a
capacitacao intelectual para pesquisar e induzir transformac6es na comunidade
para além da propria escola. Os principais instrumentos seriam as propostas do
educador inglés L. Stenhouse quando, em 1975, iniciou o movimento do
“educador como pesquisador”, ganhando impulso em todo o mundo (CARR,;
KEMMIS, 1986).10

7. Além dos tedricos aqui mencionados ou daqueles mais distantes no
tempo, bem como daqueles que eventualmente estiveram em Cartagena em
1997, os herdis intelectuais desta contracorrente rebelde, herege e libertadora
sao conhecidos. Alguns foram mencionados no congresso com certa frequéncia:
Gregory Bateson, H. G. Gadamer, John Elliott, Clifford Geertz, Fritjof Capra,
Anthony Giddens, P. B. Checkland, llya Prigogine, Tzvetan Todorov, Michel
Foucault, Paul Feyerabend, Humberto Maturana, Eric Hobsbawm e Norberto
Bobbio. As citacdes do fisico Werner Heisenberg permitiram ver que a pesquisa
participativa poderia estar mais proxima da fisica moderna do que da sociologia

tradicional — como recordou Wallerstein, em referéncia a cientificiza¢éo social da

° E digna de nota a cotribuicdo de Andrew Pearse, Mathias Stieffel e Marshall Wolfe sobre essa
questao do controle dos recursos e das instituicbes na série sobre participacdo do UNRISD
(Genebra, Suica) nos anos 1980. O documento foi orientador para muitos de nés.

10 Kemmis foi relator principal do congresso em Cartagena.



fisica —, de modo que é preciso redefinir as relacées entre as ciéncias naturais e
sociais, tema recorrente durante o encontro.

N&ao ficam davidas de que nossa busca por teorias cientificas de indole
participativa ndo estava Orfa nem esquecida, pois caminhavamos em boa
companhia no sentido de um ethos alternativo. Houve a sensacédo de que
caminhamos para uma nova ciéncia com aqueles companheiros de viagem
mencionados, seguindo ao lado do pds-modernismo, do pés-desenvolvimen-
tismo, do pds-colonialismo e do pés-capitalismo. Os atuais avancos cientificos
sao positivos e favoraveis ao desenvolvimento da pesquisa participativa e as
préprias sociedades tem agora maior necessidade da pesquisa patrticipativa do
gue outrora, tendo em vista a inducdo de processos de mudanca social.

CONTRIBUICAO DA ESCOLA ESCANDINAVA

Essa sensacdo de maturidade intelectual combinada com esperanca de
mudanca ficou confirmada com a interessante apresentacdo do livro recém-
publicado Beyond theory, editado por Stephen Toulmin e Bjorn Gustavsen
(1996).11 O livro apresenta uma pesquisa participativa de grande alento junto a
trabalhadores industriais da Suécia, apoiada em consideracgdes tedricas dirigidas
a melhorar os procedimentos e os resultados do trabalho realizado nas fabricas.
As teses gerais podem ser resumidas da seguinte maneira:

1. O trabalho participativo-investigativo € descobrimento e criacdo e se
desenvolve em um espaco epigenético. O estilo € historico e antropoldgico. Ele
busca ndo apenas explicar, mas melhorar ou reformar situagcdes (como ocorre
com a medicina clinica). Por isso, em sua epistemologia holistica, o que € pode
ser definido no contexto do que deve ser (TOULMIN; GUSTAVSEN, 1996).

2. A pesquisa participativa encontra apoio racional no conceito aristotélico
de frénesis que, diferentemente da episteme e da tradi¢cao platénica, ndo busca

11 Em Cartagena participaram os coautores Gustavsen, O. Babiroglu, O. Palshaugen e Y.
Josefson, além de Morten Levin e Davydd Greenwood. Este livro confunde a “pesquisa acdo”
com a PAP. Como aceita a primazia da participacdo, contudo, pode ser lido desde que seja
considerada essa correcdo. O texto inclui um estudo sobre participacdo nacional na Turquia,
valioso por atingir um nivel macro — algo raro ainda na PA. O mesmo grupo publica desde 1996
a revista Concepts and Transformation: International Journal of Action Research and
Organizational Renewal, sob direcdo de Hans van Beinum na Universidade de Halmstad.



justificar o conhecimento através da acumulacdo abstrata e universalmente
valida de dados, mas por meio do bom juizo e da sabedoria pratica a fim de
entender o especifico, o conjuntural e o concreto. Por isso, 0 método participativo
nao pode ser o mesmo dos empiristas l6gicos e deve desenvolver suas préprias
técnicas (TOUMIN; GUSTAVSEN, 1996, p. 207-210).

3. Arelacdo entre um sujeito epistémico A e um objeto empirico B em uma
situacdo de investigacao social X se caracteriza, como ja vimos, pelo fato de que
0 objeto € também um sujeito. A estrutura ABX fica convertida em um sistema
constituinte observavel, como sustentaram os tedricos sistémicos no congresso.
Para os teoricos do sistema, a estrutura se converte em “pox” (a pessoa, 0 outro
e 0 X). Essa situacdo é semelhante a postulada na fisica quantica para relagbes
de indeterminacéao (TOULMIN; GUSTAVSEN, 1996, p. 181-183).

4. O sistema ABC/pox implica a dupla hermenéutica proposta por
Giddens: uma para a linguagem cotidiana e ordinéria e outra para a técnica, de
modo que ambas se cruzam por meio do dialogo a fim de alcancar a
compreensao e criar novas linguagens; dai também vem a qualidade da
comunicacao entre A e B. O mecanismo ou o cimento que vincula esse sistema
na pratica é a linguagem cotidiana (TOULMIN; GUSTAVSEN, 1996, p. 190).

5. Na pesquisa participativa ha classes de realidade: uma vivencial e outra
de representacdo, cada uma com seu respectivo tipo de conhecimento. Um
surge no proprio ato do fazer e outro faz referéncia a aspectos diversos do
contexto do ato (TOULMIN; GUSTAVSEN, 1996, p. 187).

6. O intercambio entre vivéncia e representacao produz exigéncias de
mutua responsabilidade que tornam a democracia participativa uma condicdo
indispensavel e um elemento intrinseco da pesquisa participativa, tanto para a
sociedade quanto para as instituicbes e empresas. A pesquisa participativa, por
sua vez, fomenta a democracia (TOULMIN; GUSTAVSEN, 1996, p. 196-224).

CONTRIBUICAO DOS TEORICOS DE SISTEMAS
O grupo de pesquisadores de metodologias de sistemas e gestdo da

Universidade de Hull (Inglaterra) e da Universidade dos Andes (Colémbia),

encabecados por Robert L. Flood e Ernesto Lleras, concluiu que uma epistemo-



logia holistica comum, como a sugerida por Reason e Morten Levin, aproximaria
produtivamente as ciéncias do sistema a pesquisa participativa e a outras
disciplinas. Essa aproximagdo complementar, ao ampliar a acado e a gestao,
facilitaria a mudanca e o melhoramento da eficiéncia organizacional e conduziria
a praticas mais justas na sociedade.'?

Os pesquisadores de metodologias lembraram, com efeito, que um dos
principais teoricos de sistemas, P. B. Checkland, apresentou seu trabalho como
uma forma de "pesquisa-acao” na qual trés elementos sédo importantes: o marco
do frameword da acéo (F), o método (M) e a area de aplicagéo (A). Os estudiosos
criticos de sistemas adicionaram ao componente F a dinamica do conheci-
mento/poder e isso 0s levou a considerar “teorias emancipatorias” nas quais 0s
interesses cotidianos dos povos sao essenciais. Eles colocam a seguinte
questao: como transformar as narrativas de resisténcia a mudanca em narrativas
de libertagdo, baseando-se corretamente no fato de que uma sociedade é um
sistema cuja estrutura e evolugdo sao determinadas por multiplos fatores que
interagem e se relacionam, de modo que ndo sédo concebidos como simples
encadeamentos lineares de causa e efeito.

N&o obstante, houve diversas preocupacgdes praticas. A tarefa tradicional
da engenharia, por exemplo, como algo esotérico, matematico ou mecanicista,
poderia ser conduzida pela interdisciplinaridade para incluir os contextos sociais
em que sao realizados os projetos concretos, levando em conta os insumos
provenientes do conhecimento e da experiéncia das comunidades afetadas. Isso
permitiria evitar erros e fracassos dramaticos na concepg¢éo e na execucao das
obras, como estradas e pontes, quando sdo manipulados 0s recursos naturais.
Os contextos — sistemas sociais e complexos culturais — devem ser levados em
conta.

A diversidade de enfoques e métodos compreendidos pelo guarda-chuva

P(A)P3 produz uma fragmentacdo das linguagens e das interpretacdes do

12 Expositores: além de Flood e Lleras, Norma Romm, Néstor Valero-Silva, Ménica Escobar,
Mohammed Emadi, Guangming Cao, Brian Lehaney, Steve Clark. Esta posicdo ampla a
interdisciplinar é compartilhada, nos termos de uma nova filosofia da ciéncia, por cientistas como
0 bidlogo Ernst Mayr (1988), que advoga maior reconhecimento aos processos estocasticos, ao
pluralismo de causas/efeitos, a emergéncia de propriedades ndo-antecipadas e a coeséo interna
dos sistemas complexos.

13 Em espanhol, I(A)P (investigacion-accion participativa). Por P(A)P, estou traduzindo a
expressao pesquisa-a¢ao participativa. [nota do tradutor]



conhecimento que devera ser tratada. A intercomunicacéo de saberes pode ser
realizada e desejavel, mas ndo ha ainda claridade sobre as formas e os métodos
para alcanca-la. Em Cartagena, ficou registrado que as teorias de sistemas
podem colaborar muito para essa finalidade.

Como tratamos de sistemas abertos — como o triadico ABX/pox determi-
nado pela Escola Escandinava —, ha um conjunto de propdsitos que vao do
consenso até a acomodacdo e a tolerdncia. Mas os sistemas podem ser
estrategicamente e humanamente compreensiveis apenas se houver delimi-
tacdo. Um dos elementos principais da fixacdo em tais limites nos sistemas é
precisamente o poder, quando consideramos o0s valores, os significados e a
ética.14

A revelacdo do apoio mutuo conceitual entre o sistémico Checkland e os
participativos Reason e Levin resultou em um dos avancos tedricos mais

importantes do Congresso de Convergéncia.

DIALOGO, COMUNICACAO E ARTE

1. Alguns participantes assinalaram, com razao, que a esséncia da
pesquisa participativa ndo esta necessariamente na acdo, como enfatizam suas
definicdes, mas na natureza e no conteudo da linguagem empregada ha vivéncia
realizada, ou seja, na informacao, no didlogo e nas modalidades que formam o
contato intersubjetivo do processo criador. O conhecimento é uma construcao
social, como explica Tandon em sua conferéncia e como afirmaram Horton e
Freire em obra ja citada. Alguns delegados chegaram ao extremo de sustentar

que, quando uma informacao conduz a acao, ela se transforma em poder.

14 Ver a exposicdo no congresso de Peter Park, intitulada “Participatory research orders of
change and paradigm shift”. Park escreve: “é possivel conceber grupos, organizagées ou outras
entidades coletivas como sistemas que aprendem a modificar suas a¢des. Essa aprendizagem
sistémica é distinta da realizada por individuos isolados dentro do sistema [...] Os problemas
estdo na forma como séo organizados e operados os sistemas”. Conforme Bourdieu (1996, p.
147), os comportamentos humanos “ocorrem no interior de espacos de jogo” e a teoria dos jogos
poderia ser aplicada, mas sem a inten¢ao estratégica postulada, uma vez que os agentes sociais
poucas vezes a fundamentam. Para Mayr (1988), os sistemas biol6gicos sdo abertos com
mecanismos homeostaticos, processo que condiz apenas com uma predicacdo probabilistica
sem os critérios classicos de validade adotados pelos puristas.



2. Este classico problema, que na tradicdo ocidental parte de Platdo, é
experimentado diariamente com a transmissao cultural de geracao a geracgéo. O
grupo de trabalho coordenado em Cartagena por Jesus Martin-Barbero discutiu
muito o assunto, lembrando ndo apenas a proveniéncia dos conceitos (“do
palimpsesto ao hipertexto”), mas a atual incidéncia dos meios especializados de
telecomunicacdo e, em direcdo contraria, como grupos diaspoéricos instaveis
criam tais meios para escovar a contrapelo as tendéncias culturais homo-
geneizantes. A influéncia dos meios televisivos na escola também foi muito
destacada, bem como as novas possibilidades — e os riscos — da internet.*®

3. Foi notavel o fato de que, nessas discussfes, 0s participantes nao
ficaram restritos a semidtica formal de Chomsky nem de Saussure, que lidam
com as origens da composicao e as regras da fala, mas nas amplas orientacdes
de Mikhail Bakhtin e Ludwig Wittgenstein, com énfases sobre os mecanismos da
socializacdo, das linguagens simbolicas e do conhecimento produzido coti-
dianamente na propria acdo. Foram igualmente retomados, para a escola
moderna e a pesquisa participativa, Paulo Freire e sua dialégica. Sabemos que
apenas atraves desses mecanismos da linguagem — tanto o cotidiano quanto o
simbdlico e o matematico — é produzido conhecimento novo ou é modificada a
interpretacéo das realidades.

4. O sentimento e a estética, elementos pouco abordados formalmente
por pesquisadores, desempenham um papel importante para a efetividade de
tais mecanismos comunicativos.® Em Cartagena houve maior atencéo a isso por
meio das conferéncias plenarias com magnificos escritores, como Eduardo
Galeano, David Sanchez Juliao e Rodrigo Parra, que por vezes chegaram a falar

de pessoas “sentipensantes”. A partir de seus exemplos e representacdes

15 Os expositores deste grupo de trabalho sobre comunicacado foram: Martin Hopenhayn, Phaik-
Loh Kin, Hermann Herlinghaus, Guillermo Orozco, Rosa Maria Alfaro, Magola Delgado e William
F. Torres, além de Martin-Barbero. Foi muito oportuna a publicacdo, no Chile, da Rede de
Comunicagao Popular do Conselho de Educacdo de Adultos da América Latina (CEAAL)
intitulada Escenografias para el didlogo: communicacién, politica y cultura (1997), com
contribuicdes de Alfaro, German Rey, Radl Leis, Gabriel Kaplum e demais colegas. E pertinente
recordar a polémica sobre a linguagem cotidiana presente na raiz da critica de Wittgenstein a
filosofia, com Norman Malcolm, Gilbert Ryley e Stanley Cavell (CHAPPELL, 1964).

16 E curioso que ndo tenha mais sido desfeita a ligacdo entre ciéncia, estética e arte, como
postulou o filésofo Ernst Mach, ja que isso tem estimulado a criatividade de grandes
pesquisadores, algo confessado pelos préprios individuos. Significativo € o caso de Einstein e
do desenvolvimento de sua teoria sobre as relacdes entre massa e energia, cujo equilibrio foi
resolvido como uma expresséo estética de congruéncia formal (HOFFMANN, 1972).



surgiram e foram afirmadas técnicas de comunicacdo baseadas em diversos
estilos.1” Eles afirmaram que ser sentipensante sintetiza a proposta da pesquisa
participativa. Se o estilo € o homem, entdo ha um amplo campo de reflexdo para
determinar a eficacia das mensagens transmitidas sob a rubrica da PP (pesquisa
participativa), tendo em vista as formas de criacdo e recriagdo da cultura e o
envolvimento da ciéncia com a arte. E mais produtivo casar essas duas irmas,
como conta um poeta, do que as amar separadamente como se fossem
inimigas.®

5. Houve também, no congresso, demonstragcdes dos jogos de linguagem
das artes com trés tipos de expressbes que foram além do nivel dialégico
intersubjetivo e passaram ao coletivo: a muasica, o canto, o balé e a pintura.
Essas expressdes artisticas carregam um sentido participativo ao induzir
relacbes simétricas em sua execucdo e audicdo, superando diferencas de
classe, género e idade. Na sala foram agrupadas producdes que combinavam a
musica com mensagens comprometidas com a participagdo popular, como o
vallenatos de protesto dos anos 1970 na Colémbia, as lutas cantadas do vale do
Cauca, os corridos mexicanos inspirados nas revolucdes regionais e a musica
sincrética dos aborigenes yothu yindi de Austrélia. Foi destacado o papel positivo
desempenhado pela musica pop junto a jovens para aliviar o conflito étnico e
religioso de sérvios e muculmanos em Kosovo. Diversos compaositores regionais
esquecidos foram retomados, como o colombiano de Sincé, Adolfo Mejia,
interpretado pela Orquestra Sinfonica de Barranquilla, a principal cidade costeira.

Lacida foi a apresentacdo do balé El puente, no Claustro de Sé&o
Francisco, que esteve ligado a defesa da vida e a solidariedade com colegas
mortos pela violéncia politica. Em outros lugares houve apresentacbes do

Conjunto Catalina de Carrillo (de Cérdoba, na Colémbia), intérpretes do baile

17 No grupo de trabalho sobre literatura, histéria e sociedade, coordenado por Maximo Aleman,
estiveram Eduardo Galeano, David Sanchez Juliao, Rodrigo Parra, Alfredo Molano, Gabriel
Restrepo, Luz Mery Giraldo e Azriel Bibliowicz.

18 Tal exemplo do poera e indigenista José Maria Arguedas, do Peru, recordado no congresso,
€ notavel pelo sentido convergente. Cabe destacar também o romance de David Sanchez Juliao,
San Fernando de Cumbé (1997), obra que combina um rico estilo literario com a metodologia
participativa inspirada nos lugares e nos eventos onde surgiu, na Colémbia, durante os anos
1970. Assim, Historia doble de la costa (1979-1986) € uma 6tima producdo. Ver também a
exposicdo de Carlos Arboleda Gonzéalez sobre essa significativa obra, quica Unica em seu
género, lidando com o garciamarquismo.



costeiro do porro que vem empregando técnicas participativas de pesquisa social
e histdrica. Imensos gobelins estendidos no corredor de entrada do centro de
convengoes, pintados por trabalhadores ao lado de pesquisadores participativos
de Pereira (Coldombia), transmitiram a todos a emoc¢ao da luta contra instituicdes
exploradoras nacionais e internacionais. Diante deles, muitos delegados fizeram
seus proprios cartazes distribuidos com mensagens para a sessao final.

6. Da mesma maneira, a Biblioteca Luis Angel Arango, do Banco da
Republica da Coldmbia, no mesmo centro de convengdes, organizou uma sala
de leitura com uma colecdo de quase mil titulos contendo obras tematicas do
congresso. A sala foi utilizada (entre outras coisas para tirar fotocopias dos
materiais novos) por muitos participantes. Essa foi uma das inovagdes técnicas
de maior destagque no evento.

Essas determinacdes teorico-praticas, informativas, artisticas e ludicas
exercem claras influéncias nas concepc¢fes metodoldgicas e nos desenvol-
vimentos do trabalho participativo de campo, na educacao formal e informal e na

administracdo de empresas.

PROPOSTA DE DEFINICAO

Com esses subsidios tedricos € util concluir que dois elementos
diferenciam a pesquisa participativa de outras formas de trabalho cientifico ou
de pesquisa: (a) uma estrutura valorativa ou ideolégica com atitudes criticas
relacionadas ao conhecimento e sua utilizacdo, bem como o contexto social e
padrdes culturais em vias ou em necessidade de melhoramento ou mudanca; (b)
um conjunto de técnicas de abordagem multidisciplinar derivadas de uma logica
imanente de investigagao cientifica e de uma epistemologia holistica ou exten-
siva, como ja expliquei.

A partir da experiéncia em Cartagena, a pesquisa participativa pode ser
definida como um método de estudo e de acdo que caminha paralelamente a
uma filosofia altruista da vida para a obten¢do de resultados Uteis e confiaveis
no melhoramento de situagdes coletivas, sobretudo, em relacdo as classes
populares. E importante que o pesquisador fundamente suas observagdes na

convivéncia com as comunidades das quais ele também extrai conhecimentos



validos. Essa pesquisa € interdisciplinar ou multidisciplinar, além de ser aplicavel
em processos que vao do micro ao macro dos universos estudados (de grupos
a comunidades e sociedades maiores), mas sem perder 0 COmMpPromisso

existencial com a caracteristica de uma filosofia vital de mudanca.*®

ESCLARECIMENTO SOBRE A SIGLA PAP

Pouco apos a realizacdo do Primeiro Simpésio, em 1977, foi colocada a
discusséo sobre a sigla adotada por nosso movimento: PAP (pesquisa-acéo
participativa)®® em vez de PP (pesquisa participativa),?* termo criado por
educadores do Canadd, entre eles Budd Hall, relator de nosso congresso. A
inclusédo do “A” significava acao. Naquele momento, com a PAP éramos movidos
pelo interesse de enfatizar a acdo existencial comprometida, esclarecendo a
orientacdo da participagdo social e afastando as influéncias liberais ou
reacionarias. Nao obstante, sem que soubéssemos, a primeira escola
psicologista e experimental da “Pesquisa A¢ao”, de Kurt Lewin, seguiu ativa e
provocou ambiguidades e confusdes em relacéo a nossa prépria posicao.

Apoés alguns anos, a partir do congresso de Cartagena, é conveniente
separar claramente a PAP da tradigcdo classica, positivista e psicologista de onde
viemos ha 20 anos ou mais, conforme exigem alguns criticos. Podemos
descartar o “A” e chamar a corrente de PP ou, para facilitar a transicdo, aqui
dizemos P(A)P.

Essa sintese foi facilitada pelo rico acumulo de estudos sobre a
participacdo simétrica em diferentes contextos e culturas, incluindo obviamente
0 componente de uma acédo condizente com seu compromisso. Assim havia
ensinado o economista Md. Anisur Rahman (1985), de Bangladesh, em 1985.
Apareceram analises gerais de nosso campo (REASON, 1994; DASH, 1997,

19 Podemos comparar essa definicdo com outra muito semelhante, submetida ao congresso de
Cartagena pelo eminente professor William H. Whyte: “a PAP envolve membros de uma
organizacdo ou comunidade estudada para que tomem parte como pesquisadores plenos no
desenho do projeto, na obtencédo dos dados e nas acdes resultantes desse processo. Um dos
objetivos de qualquer projeto de PAP é que os membros das classes baixas tenham poder
suficiente para participar ativamente na gestao de sua organizacdo ou comunidade”.

20 Em espanhol, IAP (investigacion-accion participativa). [nota do tradutor]

21 Em espanhol, IP (investigacion participativa). [nota do tradutor]



COENEN, 1995)? que também ajudam a delinear e configurar a "familia
participativa” que tentamos construir, de modo que aqui nos sentimos mais bem
situados do que junto aos lewinianos. Por isso propomos o uso, de maneira
intercambiavel a partir de agora, das siglas PP ou P(A)P para melhor
identificacdo de nossos trabalhos, seguindo novamente o bom exemplo de
Hall.?3

GUIAS METODOLOGICOS

O velho coro, quase universal, referente as falhas dos métodos e das
técnicas na P(A)P, a falta de demarcacéo frente a outras escolas de pesquisa, a
debilidade de critérios de rigor cientifico, a validade e a replicacdo, além de
outras criticas semelhantes — as vezes corretas, muitas vezes justificadas pela
negligéncia de comunicagcdo que tem marcado muitos trabalhos de pesquisa
participativa —, foram assuntos ouvidos em Cartagena com natural preocupacéao.
Era paradoxal que, mesmo com a proliferacdo de grupos que vem trabalhando
em campo desde os anos 1970 nos cinco continentes, ainda ndo houvesse
clareza a respeito dos procedimentos de pesquisa de campo, nem que tivesse
sido feito qualquer esforco sério para avaliar de modo global o que estava
ocorrendo.?*

A reunido de Cartagena ofereceu a possibilidade de comparacdo. As
analises realizadas antes do congresso e durante o evento resultaram em provas
de que é possivel deduzir o estado da arte nesse campo. As conclusdes
principais sobre métodos, resumidas neste capitulo, atestam os significativos
avancos que ndo poderdo mais ser ignorados por observadores do campo nem

por pesquisadores de outras disciplinas. Esses avan¢os seguramente vao esti-

22 Reason também apresentou reflexdes interessantes sobre as teorias da complexidade
relacionadas com a pesquisa cooperativa em nosso congresso.

23 E pertinente assinalar que essa evolucgéo das siglas (o labeling dos angléfonos) esta afetando
também as escolas irmés e levando a uma positiva simplificacdo. Por exemplo, na Universidade
de Sussez, a escola do diagnéstico rural participativo, chamada PRA (participatory rural
appraisal, anteriormente rapid rural appraisal) tende a se designar agora como participation,
reflection, action ou participatory learning and action, aproximando-se da PAR (pesquisa-acéo
participativa em inglés). Ver a exposicao de Robert Chambers no congresso.

24 Quase simultaneamente ao congresso, Robin McTaggart (Deakin, Australia) (1997) finalizou
seu grande projeto de publicar histérias da P(A)P na Colémbia, india, Australia, Venezuela,
Estados Unidos, Inglaterra, Espanha, Tailandia e Nova Caledénia.



mular o processo de nossos trabalhos de campo, tornando-os mais Uteis e
eficazes nos contextos sociais, econémicos, politicos e culturais em que séo
realizados e dentro dos marcos filoséficos que os inspiram.

Para difundir essas preocupacdes cientificas e técnicas pelo ciberespaco,
o intercambio prévio ao congresso foi promovido a partir da Universidade de
Calgary, no Canada, por Timothy Pyrch, além de 11 colegas de diferentes
vertentes da pesquisa participativa pelo mundo, resultando em materiais
fascinantes e positivos para o evento. Os participantes dessa significativa
experiéncia foram Robert Chambers (diagndstico rural participativo, Sussex),
Robert L. Flood (teoria critica de sistemas, Hull), Davydd Greenwood (pesquisa-
acdo, Cornell), Morten Levin (pesquisa-a¢do, Escandinavia), Yvona S. Lincoln
(pesquisa construtivista, Texas), Robin McTaggart (aprendizagem-acéao,
Australia), Peter Reason (pesquisa cooperativa, Bath), Maruja Salas y Timmi
Tillman (pesquisa-agédo participativa, Alemanha/Peru), Michael Schratz
(pesquisa-acdo, Austria), Rajesh Tandon (pesquisa-agédo participativa, india) e
Timothy Pyrch (pesquisa-acéo participativa, Canada).

Através do intercambio por e-mail entre esses colegas foi possivel obter
mais conhecimento do que cada um estava fazendo em seu meio e com suas
ferramentas de pesquisa. Assim percebeu-se ndo apenas o que 0s unia, mas o
que também os diferenciava. Foi reforcada a ideia de que pertencemos a mesma
familia intelectual participativa e que ha uma mesma epistemologia/metodologia
critica imanente ao menos junto a cada uma das escolas que participaram deste
exercicio (CHAMBERS, 1997).2°

O exercicio teve duas dimensfes: (a) o conhecimento da trajetoria
pessoal dos participantes com relacéo as tarefas de pesquisa e (b) o intercambio

técnico representado em suas contribuicdes e palestras para o congresso.26

25 Foi muito valiosa a contribuicdo de Robert Chambers, pois o livro recolhe reflexées do autor
sobre a PRA (participatory rural appraisal) e a evolucdo paradigmatica. Em sua exposicao,
Chambers tratou de modo direto e construtivo questbes relativas a métodos e apoios
institucionais.

26 Textos publicados na revista Studies in Cultures, Organizations and Societies de 1998.
Tomamos nota da importante vertente de William Torbert e da ciéncia-acdo, que infelizmente
nao estiveram presentes no congresso. Outro ausente foi P. B. Checkland, que havia sido
expositor central de nosso Congresso Mundial de Brishane (1992), onde foi destacada a escola
de gestao de processos animada por Ortrun Zuber-Skerritt.



Houve, entdo, um debate produtivo em que as contribuicdes foram do
campo emocional ao racional, tendo em vista a clara ruptura com a tradigéo
académica e elitista de onde vinham todos os palestrantes, além de realcar as
propostas metodoldgicas mais urgentes.

Foram realcadas as consideracdes dos participantes sobre os vinculos
entre a teoria e a pratica em condi¢des de trabalho empirico. Quanto ao primeiro
ponto, ressaltamos a necessidade de estabelecer contatos de confianca e
respeito com as pessoas nao é tarefa facil, mas absolutamente possivel, ja que
isso produz grandes satisfacfes pessoais de todos os lados. Quanto ao segundo
ponto, ndo é conveniente subordinar a pesquisa a pratica, tampouco fazer o
contrario; a proposta, antes, consiste em equilibrar esses dois elementos
conforme uma visao integral da situacao criada.

Como se trata de obter melhores e maiores niveis de conhecimento
cientifico, bem como de conhecimento pratico, a fim de resolver situacdes e/ou
problemas concretos, criando “contrapoderes”, é conveniente reconhecer as
limitacbes de todos os atores na experiéncia de pesquisa. Foi importante
transmitir conhecimentos tedricos ao pessoal de campo que permanece em
comunidades por pertencer a elas, continuando os esfor¢os de pesquisa e de
acdo, uma vez que 0S sujeitos externos tivessem saido de cena. Essa
continuidade do trabalho é indispensavel, ainda que permaneca a necessidade
de adaptar técnicas e procedimentos segundo as condicbes mutantes do
processo. A longa duracdo da pesquisa participativa a torna vulneravel as
inevitdveis mudancas impostas pela vida.

Em regra geral, o pesquisador externo ndo espera deslocar os co-
pesquisadores locais de seus papeis e de suas posi¢cdes, especialmente no
campo politico. Vé-se que isso pode gerar confusdes e inconvenientes tanto para
0 processo de pesquisa quanto para a agdo, contradizendo o propésito de
contribuir com a libertacdo ou a superacdo das comunidades. Esse foi o
testemunho de alguns dos participantes do exercicio, tendo sido confirmado em
uma exposi¢ao sobre a historia dos movimentos de participacdo coordenada por
Budd Hall (Canada).

A exposicdo também enfatizou o chamado “holistico e espiritual”, ao

recomendar procedimentos qualitativos, a transdisciplinaridade e a observacao



de realidades nao-fragmentadas. Houve preocupacfes com “intervencdes em
processos para uma acao a longo prazo”, infraestruturas comunais de auto-
gestdo e indicadores que expressem nédo apenas o holistico/espiritual, mas o
sentido da vida local nos campos cultural, econémico e politico. Essas propostas
foram organizadas em outras exposicoes e grupos de trabalho e, de maneira
especial, na sessao final organizada por Carlos Brenes (Costa Rica) e Timmi
Tillmann (Alemanha) a partir de cartazes e desenhos feitos por dezenas de
delegados no corredor dos gobelins — cartazes que foram organizados em um
longo rolo que envolveu todo o grande saldo do congresso. Essas valiosas
expressdes espontaneas do sentimento e dos saberes dos participantes
implicaram a expanséo das sessdes formais, levaram a abragos e outros gestos
coletivos de amizade, a cantos em coro (Pueblito viejo da Colombia, We shall
overcome dos Estados Undos, etc.) e a retomar aspectos menos salientes na
tematica geral. Muitas ideias dos participantes do evento sédo destacas na secao
seguinte, que apresenta guias para nosso trabalho de campo.

Entre os 11 participantes prévios e a audiéncia houve mais afinidade do
que era esperado. Isso pode ser interpretado como uma reafirmacédo das
orientacdes valorativas e filosoéficas da participagdo descritas anteriormente. As
diferencas, sempre circunscritas, surgiram por diversas causas especificas:
necessidades institucionais de politica social, condicionamentos culturais, niveis
de alfabetizacdo e comunicacdo massiva, limitacdes produzidas pela pobreza e
peculiaridades ecoldgicas e uso dos recursos naturais.

Essas aproximacdes valorativas e metodolégicas tornaram a
apresentacdo dos pesquisadores na conferéncia plenaria bastante serena,
generosa e, até certo ponto, consensual. Nao houve desqualificagcbes mutuas,
rechacos dogmaticos ou subvalorizagdo, como teria ocorrido se o terreno nédo
tivesse sido preparado com suficiente antecipacdo, ou seja, 0 evento foi um

exemplo de maturidade profissional e amplitude cientifica.

GUIAS GERAIS DOS TRABALHOS

N&o havendo espago nem humor para proclamacdes personalistas sobre

“quem foi pioneiro ou melhor” ou “quem citou quem”, houve o reconhecimento



amistoso de uma tarefa metodologica comum e de aplicacdo geral. Ficaram
expressas ou implicitas varias formas de trabalho que podem ser consideradas
guias indicadoras de um trabalho ordinario comum de pesquisa participativa.
Tais guias poderiam ser resumidos da seguinte maneira.

1. E in6cuo buscar ou determinar leis sociais gerais em nosso campo
(segundo Mayr (1988), tampouco em outros como a biologia). Havera
desenvolvimentos previsiveis e limitados em tempo, lugar e cultura, com efeitos
determinados por varios fatores especificos, que nado sdo necessariamente
unilineares ou irreversiveis. Isso ndo desautoriza a adocéo de medidas razoaveis
de politica econbémica e social, nem limita a cientificidade das experiéncias de
pesquisa. Mas nao autoriza a predi¢ao absoluta, tendo em vista a pluralidade de
causas e fatores.

2. Os requisitos tradicionais dos empiristas l6gicos para demarcar campos
cientificos e buscar leis universais objetivas servem, sobretudo, para definir dois
polos dentro do espectro das ciéncias: um cosmoldgico abstrato e outro onde se
encontram os projetos participativos, locais, conjunturais e valorativos. Nao é
possivel comparar os projetos de um e outro polo.

3. O rigor de pesquisa nao € julgado apenas com medi¢des quantitativas,
ainda que estas possam ser necessarias para a descricdo e para a explicagdo
dos resultados do trabalho. As media¢cBes devem ser matizadas com descri¢cdes
qualitativas pertinentes, pois estas sao igualmente validas e necessarias. Assim,
em nossSo campo nNao convém seguir imitando cegamente os procedimentos de
pesquisa que sao justificaveis apenas para as ciéncias naturais. Nossas tarefas,
tornadas mais dificeis em funcéo dessas questdes, devem ser seguidas com
maior competéncia, seriedade e sentido de responsabilidade do que em outros
campos do saber.

4. Em funcdo da fluidez natural dos fendmenos sociais, culturais,
econdmicos e politicos, € necessario abrir o trabalho a diversas séries de
interpretacdes e reinterpretacdes dos mesmos fendmenos estudados, ou seja, €
preciso encara-los como processos histéricos sujeitos a analises hermenéuticas.

5. Todos os métodos e técnicas das ciéncias sao legitimos para aplicacédo
em pesquisa participativa desde que sejam encaixados no marco de referéncia

acordado por uma decisdo conjunta dentro do sistema ABX e inspirado na



filosofia participativa, da qual parte a pesquisa desde suas origens e grupos de
base (grassroots). Abordagens abertas, entrevistas semiestruturadas, trabalhos
de grupo e de comunidade, triangulacao de informacgdes e instrumentos coletivos
demonstraram ser técnicas validas para obtencéo de resultados satisfatorios em
campo.

6. A empatia e a observacdo participante (como na psicanalise na
etnografia) sdo as técnicas mais apropriadas para pesquisar a natureza
encoberta das situacdes que interessam a pesquisa participativa e suas
vivéncias; elas sdo especialmente adequadas a problemas de anomia, conflito,
violéncia, vicio em drogas e outros sintomas de patologia social.

7. Os critérios de validade para trabalhos em P(A)P dependem nao de
provas de correlacdo interna de variaveis ou exercicios “objetivos” ou
quantificaveis, mas do exame indutivo/dedutivo dos resultados determinaveis
pela prética, pelo desenvolvimento empatico de processos de sentido nas
préprias realidades, pelo juizo ponderado de grupos de referéncia locais e pelo
sentido comum. Até criancas podem participar das sessbes de avaliacéo, tal
como demonstrou o Colégio Descalzo de Tilonia, na india.

8. A avaliacdo dos resultados ndo € necessariamente executada ao
término de um periodo dado ou pré-fixado pelo conhecido ritmo de reflexdo-acéo,
como se fosse um procedimento bancario unilinear ou unicausal de planificacéo,
mas pode ocorrer seguindo o proprio ritmo do trabalho de campo, como um
estimulo para a acdo. A inspiracdo necessaria para a continuidade dessas
tarefas é “fractal”, ou seja, produto aleatério, acidental ou espontaneo que
provém de muitas causas, inclusive da intuicdo e do sentimento que nasce no
fazer cotidiano. Obviamente, essa guia e a anterior colocam em questdo os
especialistas e os académicos que veem ameacados seus procedimentos
simplistas, instituicdoes e aulas. Devemos esperar uma crescente resisténcia
desses grupos.

9. Em funcao das diversidades e contradicdes existentes no mundo real,
cuja observagcdo demanda o enfoque sobre atributos dependentes ou variados,
€ preciso que, diferentemente dos planificadores e dos empiristas logicos, os

valores, as metas e 0S compromissos que animam o pesquisador participativo



sejam transparentes e que figuem explicitos nos marcos de referéncia e nos
trabalhos de campo.

10. Aqui ndo ha lugar para uma experimentacao, tal como nas ciéncias
naturais, que permita a repetitividade de fenbmenos em contextos controlados:
apenas ha margem para formas comparativas de inducdo e deducéo sujeitas a
espacos e tempos determinados. Pela mesma razdo, tampouco pode haver
“casos tipicos” ou “projetos piloto” na P(A)P. Apenas ha interpretacdes teorico-
praticas possivelmente generalizaveis.

11. O rompimento da diade pesquisador/pesquisado, tendo em vista a
quebra da assimetria e a horizontalizacdo da relagédo, ndo significa o predominio
intelectual de um polo sobre outro, mas a possibilidade respeitosa de
contribuicbes mutuamente frutiferas por meio de evidéncias e fatos confron-
taveis: o cidaddo comum nem sempre tem razdo e o0 mesmo vale para 0s
chamados “doutores”.

12. Ao receber e considerar sem preconceitos a sabedoria popular e 0
senso comum, 0 conhecimento académico interdisciplinar pode proporcionar
criticamente uma compreensado holistica ou mais completa da realidade,
enriguecendo e simplificando formas e estilos da comunicacdo com as
comunidades estudadas.

13. Em determinadas circunstancias convem distinguir entre a raciona-
lidade de pesquisa e a racionalidade politica em vez de mescla-las indiferen-
temente: em tais condigbes, cada pesquisador aplicard aquelas formas ao
processo de pesquisa em relacao ao qual esteja mais preparado ou ao qual seja
mais Util como pessoa e como cidadao.

14. As técnicas de demonstracdo em praticas de extensdo ou para
indugcdo de mudancgas estruturais sao limitadas por fatores econémicos e por
falta de persisténcia: como 0s processos participativos sdo quase sempre de
meédio e longo prazos, a eles devem ser adaptadas as instituicdes interessadas
(como as unidades e as ONGS) e as disposi¢des formais pertinentes; nao deve,
como ainda acontece, ocorrer o contrario.

15. Se o trabalho de campo conduz a niveis macro da mobilizag&o politica,

social, econdmica e/ou cultural, por exemplo, contra-poderes ou movimentos



populares, é importante proceder das bases rumo ao topo das estruturas sociais
e/ou das periferias para os centros dos sistemas.

16. O passo analitico da participacdo de uma escala micro a uma macro
ndo apenas deve ser realizado, mas deve igualmente estar calibrado e
relacionado com a emergéncias de movimentos sociais, redes de organizacéo e
politicas institucionais nacionais ou internacionais, cuidando para que ndo sejam
manipulados.?’

17. A objetividade e a subjetividade podem coincidir na arte, na imagem
sensual e na expressao literaria e estética do trabalho cientifico, justificando a
incursao criadora da imaginacdo e a expressao nos trabalhos de pesquisa

participativa. Essa ja € uma técnica hermenéutica.

ALGUMAS TECNICAS HERMENEUTICAS 28

1. Verdade relativa. E improcedente e perigoso fabricar uma verdade,
porque ndo ha apenas uma. Nas ciéncias sociais, segundo Agnes Heller, uma
verdade pode consistir em um acordo entre um pesquisador e o participante de
pesquisa, pois 0 conhecimento é construido socialmente. E necesséario, ndo
obstante, assegurar confirmacdes de fatos e dados mediante técnicas de
triangulacdo, documentacao e arquivos.

2. Verossimilhanca e sentido. E possivel trabalhar com a verossimilhanca
como uma série de conhecimentos confirmaveis, derivando disso o sentido dos
processos da vida real. Esse é o entendimento da acdo, dando sentido e
contexto aos objetos de estudo, tais como testemunhos vivos ou mortos, diarios,

fotografias, mapas e materiais de arquivos de familia.

27 A contribuicdo de Michael M. Cernea a esse respeito no Banco Mundial é digna de destaque.
Gracas a livros como Primeiro la gente (1995) e artigos como “The sociological action-research
of development” (1995), durante 15 anos Cernea e seu grupo de trabalho sobre participacéo tém
conseguido modificagBes pertinentes na politica da instituicdo. Seu delegado, Anders Rudqvist,
fez uma apresentacéo exitosa em Cartagena, ainda que com protestos de alguns céticos que
esperavam mais resultados participativos no manejo dos grandes projetos do Banco Mundial.
Ver as observacfes de Chambers sobre os problemas de escala.

28 Ver o artigo comparativo sobre essas técnicas publicado em Collaborative Inquiry, n. 18, 1996.
Ver Agnes Heller, Fals Borda e os quatro volumes da Historia doble de la costa (1978-1986). A
contribuicdo do Handbook of qualitative research tem sido imensa, pois € uma obra monumental
editada por Norman K. Denzin e Yvonna S. Lincoln em 1994, especialmente a parte V, intitulada
“The art of interpretation: evaluation and presentation”. Sobre verdade e verossimilhanca, ver o
Gelonging to the universe de Capra.



3. Recuperacdao histdrica. Quando existem versdes oficiais unilaterais de
evento e fatos, é importante fazer uma recuperagéao critica da historia baseada
em arquivos de familia, entrevistas com idosos lucidos de boa memoria e
cruzamentos de referéncias, complementando e corrigindo as questdes
observadas. Essa técnica esta relacionada com o principio de
interpretacéo/reinterpretacao ao qual fiz referéncia no item 4 da sec¢éo anterior.

4. Restituicdo ou devolucdo do conhecimento. Essa técnica implica
respeito aos grupos dos quais sdo provenientes a informacdo, bem como a
adocéao de estilos e formas de comunicacéo adaptados ao nivel de linguagem e
ao analfabetismo para o bom entendimento das devolutivas feitas em cartilhas
ilustradas, radio-revistas, videos e socio-dramas. Essa técnica, como a seguinte,
implica descartar o jargdo usual entre os circulos letrados.

5. Comunicacgdo simétrica. Essa técnica pode ser desenvolvida mediante
a constatacao da informacéo, o dialogo ou a conversa horizontal para a produgao
de consensos verossimeis entre pesquisadores e pesquisados.

6. Estrutura comunicativa. O produto (escrito ou audiovisual) das ciéncias
sociais é composto de dois elementos mutuamente relacionados que devem ser
equilibrados: um nucleo ou esqueleto e um invélucro. O ndcleo é formado por
dados e fontes autorizadas e verificaveis; o involucro, pela elaboragdo da mesma
informacé&o a partir de pontos de vista particulares, com imaginacao circunscrita
a matrizes culturais ou com imputacdes a personagens, processo que adiciona
a originalidade interpretativa, a inovagao e a surpresa descritiva. Essa € a técnica
do logos-mythos, que permite a escritores ganhar brilho e efetividade na
apresentacdo de suas mensagens e no manejo da histéria (vide o caso de
Eduardo Galeano, do Uruguai). Isso leva a combinacédo de romance e ciéncia
social, tendo sido tema de um dinamico grupo de trabalho no congresso,
coordenado por Rodrigo Parra e Luz Mery Giraldo;?° isso também incentiva a

construcéo de obras multivocais ou "estereofénicas”, como minha Historia doble

29 Os expositores deste eram escritores colombianos e estrangeiros de grande reconhecimento
por sua originalidade, imaginacéo, estilo e preocupagcdo com o social: Azriel Bibliowicz, J. E.
Pardo, Karl Kohut, Claude Fell, Oscar Collazos, R. H. Moreno Duran e Rubén Sierra, além de
Parra y Giraldo. Este grupo anunciou a publicagdo de um volume com ensaios do nosso
congresso.



de la costa, feita em dois canais distintos em estilo mas simultaneos em termos
de comunicacéo.

7. Equilibrio comunicativo. Quando o nucleo de uma obra de comunicacao
€ mais elaborado do que o involucro, a obra se torna um exercicio nomotético ou
meramente técnico/informativo, ndo suscitando muito interesse. Se o invélucro
€ excessivo, o trabalho pode passar a ser ficgdo ou ideologia, ndo ciéncia. O
equilibrio necesséario entre os dois elementos é adquirido com a medida
proveniente da fronesis, da experiéncia do bom juizo e da pratica comunicativa
(ALTHEIDE; JOHNSON, 1994).

DA COOPTACAO E O NOVO PARADIGMA CIENTIFICO

Dois problemas de grande envergadura, que podem estar
correlacionados, foram tratados de maneira detida em Cartagena. Foram 0s
fendmenos da cooptacdo da P(A)P e da ideia de participagao, por meio do
establishment das instituicbes dominantes, e o processo de conformacéo de um
paradigma que suplante a “ciéncia normal” atual para responder a necessidades
gue, como pesquisadores participativos e profissionais de ciéncia com
compromissos vivenciais, ja estamos acostumados.

Ao recordar o rechaco da PP pelo mundo académico ha 20 anos, tendo
sido considerada anticientifica e pouco séria, pois ndo estava sujeita aos
canones positivistas, o congresso de 1997 sublinhou a forte corrente de
assimilacao ou de cooptacéo sofrida por dessa metodologia desde entdo. Tem
sido notavel sua adocado, especialmente se recordarmos que 0S cONgressos
regionais de nossa grande familia, a partir de 1989, tinham sido realizados em
universidades e com a presenca de funcionarios internacionais, publicos e de
ONGs (FALS BORDA; RAHMAN, 1991).

Com efeito, a pesquisa participativa e 0 conceito quase-ideologico de
participacéo tém sido incorporados ha algumas décadas por politicas oficiais de
governos nacionais, entidades mundiais e instituices académicas. Foi notoria a
presenca de muitos delegados dessas entidades em Cartagena e um deles
(Anders Rudqvist, da Suécia) assumiu o risco de organizar um grupo de trabalho

sobre 0s macroprojetos participativos do Banco Mundial no jardim de propostas



do congresso. Essa apresentacdo recebeu resposta positiva de Robert
Chambers na palestra principal.

A que se deve essa cooptacdo? H4 alguns sintomas. Por exemplo, ficou
evidente que os grandes projetos de desenvolvimento econémico né&o
caminharam de modo satisfatorio (exceto para as oligarquias) e que as politicas
desenvolvimentistas ndo estiveram a altura das necessidades dos povos por
razes discutidas nos grupos de trabalho. O recurso vital € promover a ideia da
participacdo popular e a P(A)P, que sdo cada vez mais convincentes. Mas ha
duvidas sobre a autenticidade das notas de muitas instituicbes e organismos
nao-governamentais que dizem com entusiasmo aplicar a P(A)P sem de fato
fazé-lo, jA que se convertem em entidades burocraticas que ndo permitem
irradiar 0s recursos até as bases, monopolizando-0s nos escritorios. Isso explica
a onda de rechaco a ONGs e a grupos de base. Também sdo observaveis os
riscos em experiéncias verticais (de cima para baixo) igualmente tidas como
participativas e que mostram baixa qualidade técnica. Dai a necessidade de
buscar solugcbes convincentes, como as iniciativas exitosas da familia
participativa auténtica apresentadas e examinadas em Cartagena, e de ter
clareza (e controle) sobre os processos de assimilacdo de nossa ideia por
instituicbes que correm risco de naufragar.

A atual cooptacao da P(A)P, da PRA (participatory rural appraisal) e de
técnicas irmas € explicavel, mas ndo deve significar um relaxamento da guarda.
As tarefas positivas adiantas pelas centenas de movimentos sociais e politicos
de ONGs vinculadas as ideias no terceiro mundo — também no primeiro mundo
— sdo provas mais do que suficientes.*® As exposicées no congresso mostraram,
entdo, que as diversas formas de participacdo social, cultural e econbmica
estimuladas por nossas correntes foram institucionalizadas, sem claudicacdes

excessivas, ainda que corram perigo de desvirtuamento.

30 Esses fatos nos levam a rechacar imputagfes de ambiguidade em nossa posicao diante do
desenvolvimentismo. Ver Rahnema e Bawtree (1997). Estes autores apresentam dados e
argumentos muito respeitaveis contra o desenvolvimento. Sachs (1992) também segue nessa
direcdo. A inércia das instituicdes desenvolvimentistas sobre o tema € inacreditavel, mas
explicavel em boa medida em funcdo dos interesses ao redor delas. Disfarcar o
desenvolvimentismo por meio de adjetivos, como participativo ou sustentavel, que contradizem
0 substantivo, é outra forma de cooptar a participacdo e a PP. Ver também a importante
contribuicdo de Arturo Escobar.



Enfim, reiterando: trabalhos sdo conhecidos como “esforcos emanci-
patorios” ou libertadores, ndo como expressoes de experts, ou seja, como logros
para corrigir processos desequilibrados e/ou injustos de mudanca social,
alienacdo e devastacdo ecoldgica. Eles também séo esforcos para afirmar
técnicas de educacéao e inventar melhores formas de comunicacéo, planificacao
e teoria de sistemas, bem como estimulos para desenvolver fungdes mais
satisfatorias e humanas de administragéo e gestdo de empresas. Com tudo isso,
menores serdo 0s perigos de uma cooptacdo negativa e maiores serdo as
possibilidades alternativas de coroar os trabalhos com um paradigma novo e a
altura de nossas aspiracoes e capacidades. Conforme o consenso produzido em
Cartagena, essa é a regra de ouro que devemos aplicar para a defesa da
autenticidade da participacéo e a vigilancia para que a P(A)P empregada seja
consistente com os compromissos ideoldgicos e filosoficos implicitos, segundo

0s marcos de referéncia explicados anteriormente.

PARA UM NOVO PARADIGMA

Com tais elementos em maos, nao surpreende que do ceticismo sobre um
novo paradigma cientifico presente no primeiro simpésio, em 1977 (apesar da
profética conferéncia de Heinz Moser (1978)), tivéssemos avancado em
Cartagena, 20 anos depois, rumo a uma prudente possibilidade de construi-lo.3!

Com efeito, no congresso houve opinides autorizadas, como a de William
H. Shyte, expressando a necessidade de um afastamento da “hegemonia de
uma modalidade de pesquisa que impeca a compreensao da complexidade do
mundo” (WHYTE; GREENWOOD; LAZES, 1991). Foi sugerido que o possivel
paradigma ndo-hegemonico deveria, antes de tudo, combinar o praxiolégico com
0 ético; esse paradigma deveria articular o conhecimento académico com a
sabedoria popular, o racional com o existencial e o regular com o fractal, mas

como um projeto aberto de busca constante que ndo seja enquadrada por uma

31 Estes pontos de vista foram reforgados por Capra, no Gelonging to the universe, ao propor
cinco critérios para um novo paradigma: das partes ao todo, da estrutura ao processo, do objetivo
ao epistémico, do edificio a rede e da verdade as descricbes aproximadas.



elite intelectual autocomplacente e que atua como cédo-de-guarda do
conhecimento, tal como ocorre no paradigma dominante.

Um paradigma emergente para nos seria inspirado no conceito de
alteridade — o fato de reconhecer e valorizar o saber do outro —, rechacando
dogmas e verdades absolutas, aprendendo a conviver com as diferencas,
sabendo comunicar e compartilhar o aprendido e introduzindo as perspectivas
de género, as classes populares e a pluralidade ética nos projetos e muitas
outras formas propositivas, altruistas e democraticas. Um paradigma emergente
produziria a articulacao da ciéncia com a consciéncia e do coracado com a razao.
Isso seria algo unico na historia das ciéncias, lidando com vivéncias ou com uma
Erfahrung existencial.

Como consequéncia dessa reconstrucdo paradigmatica, ndo poderiam
ser omitidos da PP os valores sociais do trabalho investigativo, como pretendiam
0s puristas, de modo que esses valores devem ser incorporados abertamente
nos marcos de referéncia. O congresso de Cartagena descartou novamente os
preceitos da chamada “objetividade cientifica” e “validade interna”, pois aceitou
gue nao ha neutralidade valorativa nas tarefas de acumulo de conhecimento,
mas clareza de propésitos no trabalho realizado.

Obviamente persistem os dilemas para a construgdo de um paradigma
alternativo. A esse respeito, vale mencionar a contribuicdo do sociologo
Fernando Henrique Cardoso, presidente do Brasil. Cardoso disse que, como €&
impossivel afastar-se de uma realidade injusta, é preciso conhecer as relacdes
entre a l6gica de um conhecimento rigoroso da sociedade e a logica da acdo em
um projeto politico. Para defini-las, ndo pode haver monopdlio da verdade ou da
moral nem por académicos nem por homens publicos. O melhor seria alcancar,
por meio do debate ou do diadlogo, um equilibrio entre o ideal e o possivel, entre
a conviccao e a responsabilidade, entre o técnico e o ético, a0 menos para que
as decisbes politicas figuem “iluminadas” pelo pensamento. Dessa maneira,
Cardoso transcende a velha proibicdo de Hegel, feita a politicos e a filésofos, de
simultaneamente atuar e conhecer sem permitir o efeito de retorno da teoria
sobre a praxis (HABERMAS, 1973, p. 139).

O colega Alfredo Molano, da Colémbia, recordou o simposio de 1977 e

reconheceu que a P(A)P, com ceticismo criador, ja havia abandonado o solo



dogmatico do marxismo e os lugares comuns do funcionalismo, indicando a ideia
de que o compromisso e a militdncia poderiam ser “tarefas cientificas sérias”.
Isso é parte da busca paradigméatica. Contudo, conforme Molano, continuam
existindo crises na explicacdo de conflitos, como os derivados da violéncia e da
pos-modernidade, cujas resolucbes muitas vezes parecem suicidas para 0s
pesquisadores.

Apesar de tdo ponderadas reservas, outros participantes afirmaram que o
novo paradigma cientifico de buscas abertas ajudaria a melhorar o funcio-
namento das instituicdes e a vida das comunidades de trés modos: (1) enfocar
as areas de penumbra em que as fronteiras formais de nossa disciplina cruzam
as fronteiras das artes, de modo que se trata de um dos desafios mais
importantes da ciéncia atual; (2) agitar a universidade, que segue morosa e
rotineira, vinculando-a a vida real das comunidades e a seus problemas, ou seja,
uma condicdo para a revitalizacdo da instituicdo; (3) romper o isolamento
intelectual produzido pelo jargao técnico a fim de enriquecer, com clareza, a
linguagem comunicativa e o estilo das disciplinas. No congresso, isso foi
explicado e demonstrado n&o apenas pelos comunicadores, escritores e artistas,
com toda sua profundidade e imaginacéo criadora, mas pelos engenheiros civis
preocupados com o humano e com o0 sistema social implicados em seus
trabalhos especificos.

Peter Park considerou que o novo paradigma sustentador da PP deve
enriquecer os valores do paradigma naturalista (consisténcia, simplicidade,
cobertura, certeza e produtividade), adicionando outros valores como altruismo,
sinceridade, confianca, autonomia e responsabilidade. Esses valores, segundo
Park, “sdo a maquina que pode rejuvenescer de maneira constante a sociedade
por meio da pesquisa participativa: eles devem ser introjetados em nossa
comunidade de praticantes”.

A construcdo desse novo paradigma aberto podera ser uma tarefa
preferencial das novas geracfes que estiveram presentes em Cartagena, com
seu transbordante entusiasmo de juventude. Cabe a essas gera¢des assumir o
histdérico dever de continuidade e persisténcia geracional ao qual os participantes

mais maduros concedem total confianga.



IMPLICACOES PARA A ESCOLA E PARA A EMPRESA

Para a PP foram importantes as contribuicbes de educadores e
empresarios que estiveram em Cartagena para participar dos grupos de trabalho
sobre educacao popular e educacdo de adultos, aléem da sistematizacdo da

gestdo empresarial e ambiental.

Colégios e universidades

Os pedagogos presentes, como Budd Hall, Stephen Kemmis, Robin
McTaggart e Arlés Caruso, reconheceram o vazio de muitas instituicdes
educacionais e a gravidade da crise, pois a educacao foi transformada em
mercadoria a ser explorada. Eles propuseram modificacbes sobre formas e
contetudos de ensino, afinando as técnicas de comunicacdo aos contextos e
motivando os professores a combater a rotina de escolas e universidades. Como
afrmou o prémio Nobel de literatura Gabriel Garcia Marquez, um dos
incentivadores de nosso congresso, em relagcdo ao caso colombiano: “nossa
violéncia irracional vem, em grande parte, por causa de uma educacao
formalista, repressiva e embrutecedora que em nada se parece conosco (em
funcdo de nossa criatividade)”.

1. Os professores recomendaram campanhas de “aprendizagem-acéo”, o
“salto educacional” e “0 professor como pesquisador”: temas presentes ja ha
alguns anos e que tentam vincular a educacéo formal com a informal, separagéo
que nunca deveria ter ocorrido, pois esta representa a realidade da vida
comunitaria.®> Uma questédo que encontrou forte respaldo junto aos estudantes

diz respeito a necessidade de a estrutura académica e de os intelectuais refle-

32 A esse respeito, destacam-se as contribuicdes do Encontro Regional da Costa do Caribe
Colombiano, auspiciado pela Universidade de Cartagena, pela Coreducar e pelo Circulo de
Trabalhadores da Fundacado Social, com organizacdo de Carmen Cabrales, Javier Hernandez,
Raull Paniagua e Rosa Paniagua (ver a publicacdo Una vision participativa de la costa caribe
colombiana, publicada pela Universidade de Cartagena em 1997). Ha 25 interessantes
exposicdes e relatérios de Victor Negrete, Liliana Pérez, Edgar Rey Sinning, Ana Pombo de
Cordero, Julio Sierra e Kenia Victoria. Houve outros 7 encontros universitarios regionais na
Colédmbia (Bogota, Medellin, Bucaramanga, Villavicencio, Yopal, Ibagué e Pamplona), todos
preparatérios para nosso congresso. As entidades coordenadoras foram o Cenrtro de Pesquisa
e Educacédo Popular (Cinep), com Marco Raul Mejia e Marco Vargas, e o Cleba, com Alfredo
Ghiso.



tirem sobre essas questdes, empregando a PA, pois os estudantes estdo
preocupados com o futuro incerto da vida profissional.

2. Uma necessidade urgente consiste em impulsionar trabalhos, a partir
da escola, em relacdo aos direitos humanos e a cidadania responsavel,
defendendo a paz e a tolerancia para o manejo de questbes publicas e
interpessoais. Valorizar a crianca, seus direitos e suas capacidades também foi
motivo de consenso, admitindo-se que ainda ha muito a ser feito em relacdo a
isso.

3. Reconhecemos que devem existir vasos comunicantes entre a PA e a
educacdo, com De Schuttes havia ensinado, de tal modo que os educadores
assumam sem medo as tarefas de pesquisa participativa necessarias para
melhor conhecimento da realidade escolar e comunitaria, vinculando e
motivando os estudantes de todas as idades até que estes se tornem gestores
de sua propria aprendizagem, além de afirmar o papel de lideranca e a
orientacao coletiva desempenhadas pelos professores. A conferéncia de Budd
Hall € muito esclarecedora a esse respeito.

4. Uma meta possivel € converter a aula em um sistema articulado de
comunicacdo, pesquisa e construcdo do conhecimento entre todos 0s seus
estamentos, tendo em vista uma espécie de comunidade educativa integral. A
contribuicdo de Horton e Freire, durante conversa ocorrida no Highlander Center,
pareceu muito pertinente em relacéo a esse aspecto.

5. Os grupos de trabalho sobre experimentacdo pedagdgica formal e
informal, liderados por John Gaventa e Sue Thrasher,® focaram esses temas e
estudaram muitos casos concretos apresentados pelos participantes,
localizando também outros problemas institucionais, especialmente sobre
género, educacao popular, formagao de professores e avaliagcéo participativa da

aprendizagem e instrucao.

33 Foram expositores nestes grupos: Sue Thrasher, Helen M. Lewis, Mary Ann Hinsdale, Carol
Afionuevo, Losandro Tedeschi, Jorge Jeria, Derek Mulenga, Paul Wangoola, Carmen N.
Hernandez, Verdnica McKay, Allan Feldman, Ximena Zufiiga, James Blackburn, Vicki Creed,
Yusuf Kassam, Ben Osuga, Deborah Johnson, John Thompson, Julidn Gonsalves, Bunker Roy,
Gabriel Kaplum, Flor Alba Romero, Luis E. Alvarado, Salomén Magendzo, Mike Sarakinsky, Colin
Fletcher, Cristina Frodden, Elijah Sekgobela, Gerard Redemeyer Jirgen Hagmann, Edward
Chuma, Mike Connolly, Ricardo Cetrulo e Sergio Haddad. Jorge Osorio, do Chile, iniciou o0 grupo
com Guevara.



Ainda que tenhamos observado que as mulheres sdo mais presentes do
que os homens na busca por educagdo e meios de gestdo, ainda h&a formas
machistas e androcéntricas de concepcoes filoséfico-pedagdgicas que impedem
o melhor florescimento das diferentes perspectivas de uma politica educacional
mais equilibrada. O papel das mulheres na abertura e no cultivo deste campo de
participacdo em educacao permanece fundamental.

A formacao de professores continua burocrética, apesar de estar fora de
davida a necessidade de despertar a busca por técnicas melhores de
comunicacao e dinamicas de grupo em aulas e em comunidades. As avaliagdes
participativas da aprendizagem e da instrucdo (que podem receber outras
designacdes, como “presencial’, “interativa”, “emancipatoria”, etc.) sofrem
constante interferéncia de propdésitos contrarios provenientes de concepcdes
mercantis de ensino impostas pelos modelos imperantes, como a formacéo do
“capital humano” e a competitividade, além das politicas estatais. A congruéncia
dos fatores avaliativos, conforme os debates do congresso, ndo é uma meta facil
de ser alcancada, ainda que seja um proposito muito conveniente do ponto de
vista social e cultural.

6. Houve interesse em conhecer experiéncias heterodoxas de educacéo,
como o Colégio Descalzo de Tilonia, na india, que foi concebido como uma
solucéo autossuficiente para os problemas especificos em Bihar. Conforme seu
fundador, Bunker Roy, muitas vezes é exigido “desaprender o aprendido” e
“desfazer a ciéncia normal” a fim de assimilar o conhecimento e o talento local,
gue podem ser mais eficazes para resolver problemas. Nessas circunstancias
titulos e diplomas nao tém valor, pois conta mais a experiéncia autoctone. Esse
rechaco a universidade, que existe desde os anos 1960, foi compartilhado por
diversas delegacgOes. Trata-se de outro sintoma importante da busca por um
novo paradigma aberto.

7. Em Cartagena também foi ressaltado o exame das relacdes entre o
marginal e o central em educacao popular. Muitos educadores ndo-conformistas
tém trabalhado a margem das instituicdes, experimentando a participacéo, as
expressoes ludicas e 0s jogos. As vezes, para nossa surpresa, esses espacos
marginais sdo aceitos e cooptados, como nos casos da Australia, Africa do Sul

e Chile, compreendendo milhdes de pessoas em programas escolares e



universitarios formais. Vale lembrar que, para os aborigenes australianos, a
recuperagcdo da musica e dos instrumentos tradicionais (em uma combinacéo
original com o rock), atividades realizadas na escola com jovens professores que
aplicaram a P(A)P nos anos 1980, significou também a recuperacdo da digni-
dade daquele grupo como povo.

8. Essa transicdo das margens para a centralidade em instituicdes de
educagcdo apresenta alguns desafios. Ser4d que o0s novos métodos de
participacéo estao produzindo resultados diferentes e melhores, tanto no ensino
guanto na pesquisa? Como respondemos a mudanca nas relacdes de poder que
isso significa, tendo em vista a transformacéo das praticas institucionais? Como
asseguramos que as mudancas conduzidas aos centros a partir das margens
nao sejam perdidas ao longo desses processos?

Tais perguntas, em parte, foram respondidas pelo ministro da educacéo
da Colémbia, o socidlogo Jaime Nifio Diez, ao fazer um histérico da Escola Nova,
cujas origens encontram-se na Colémbia. O desafio inicial foi rural, ou seja,
marginal as instituicbes educacionais nacionais, e pretendeu elevar o nivel de
ensino a partir de dificeis circunstancias materiais, contando com um corpo
docente ndo muito bem preparado. Ap6s 15 anos de pratica, os resultados sédo
alentadores, a ideia inspirou outros paises e foi motivo de atencdo da UNESCO
e de seus novos Programas MOST. Contudo, segundo o ministro, atualmente
convém dar novo impulso a Escola Nova, incluindo a capacitacao de pesquisa,
para a qual o ministério chama a atencéo ao recomendar a P(A)P e ao adoté-la
como farol orientador dessa campanha.

9. Os desafios para as universidades sdo igualmente grandes, ainda que
sejam mais conhecidos. Nelas houve um processo de cooptacao participativa, ja
gue hoje ha milhares de departamentos no mundo onde é ensinada a PA. O
objetivo de colocar essas abordagens em pratica tem sido dificil em funcdo da
inflexibilidade dos académicos, dos ritmos (em semestres ou anos) do ensino e
da exigéncia de teses individuais para titulos. Como vimos, esses trabalhos sé&o
de mediano ou longo prazo e requerem uma continuidade minima, com
persisténcia e compromisso pessoal ou equipamentos, a0 menos por parte dos
professores e dos alunos, de modo que estes possam manter firmes os trabalhos

por mais de um semestre.



Nem sempre essas condicbes podem ser combinadas nas instituicbes
para a construcao do vinculo universidade-sociedade de modo participativo. O
elitismo e o dinheiro pesam muito. Ainda assim é facil notar que assumir essas
tarefas com seriedade levaria a transformacgdes fundamentais nas estruturas e
nas funcdes das universidades: algo que muitos jovens estudantes vém sentindo
e exigindo para que possam se sintonizar melhor com a vida extra-universitaria
e com a realidade que nos condiciona.

Em geral, nos grupos de trabalho houve consenso com as teses expostas
pelo educador australiano Stephen Kemmis, relator do congresso, no sentido de

que

[...] os professores em suas escolas poderiam formar grupos
criticos de pesquisa ativa que progressivamente incorporem
estudantes e outros membros das escolas em um trabalho
colaborativo de auto-reflexdo. Em termos de sistema, iSso
significa que assessores, organizadores e coordenadores de
curriculo devem devolver a responsabilidade das politicas de
educagcdo aos professores e a outros em campo. Tal € a
natureza da pesquisa-acdo emancipatéria como expressao da
ciéncia critica da educacéo.

Em empresas e micro-empresas

Quanto aos empresarios e aos micro-empresarios, € evidente a aberrante
persisténcia de um capitalismo neoliberal selvagem e explorador nos paises do
terceiro mundo, de modo que isso 0s colocou a margem de campanhas
participativas, ainda que comece a haver alguma injecdo ideoldgica atravées da
“economia solidaria” e de concepcdes humanas de eficiéncia. A esse respeito
foram Uteis as apresentacfes sobre o caso das Cooperativas Mondragdn na
Espanha, por Davydd Greenwood e William H. Whyte,** e as exposicdes dos

tedricos de sistemas que ampliaram seus focos até a administracdo de empresas

34 O caso das cooperativas de Mondragoén foi apoiado teoricamente e profissionalmente como
uma empresa humanistica pelo economista Mark A. Lutz e pelo psicélogo clinico Kenneth Lux
(1988). O livro deles denuncia a economia neoclassica como expressdo matematica do
academicismo. Os autores retomam a tradicao original da economia politica, pois parece mais
congruente com as teses e as teorias da pesquisa participativa, conforme discutimos em
Cartagena, por ndo separarem a economia da sociedade.



e técnicas e concepg¢bes da chamada soft-systems theory (teoria de sistemas
flexiveis) (CHECKLAND; SCHOLES, 1990).35

Além das experiéncias apresentadas pela chamada Escola Escandinava,
descritas anteriormente — elas demonstram a pertinéncia das técnicas
participativas no desempenho laboral e no melhor funcionamento das fabricas,
com mais justica e satisfacdo aos produtores -, foram estudados outros casos
oriundos da Suécia, Australia, Africa do Sul, Filipinas e Venezuela.

1. Com efeito, é possivel demonstrar que o aumento de produtividade e
melhores resultados nas empresas estdo relacionados diretamente com a
participacdo laboral. Na Suécia foram modificados os desenhos nos nucleos de
cotrole em siderdrgicas com base em exploragdes e propostas diretas dos
trabalhadores envolvidos, contando com excelentes resultados. Na Australia, a
contribuicdo universitaria para essa finalidade foi notavel a partir dos vinculos
entre professores e atividades extracurriculares realizadas na comunidade,
ainda que tenham havido dificuldades institucionais. Essas dificuldades foram
estudadas formalmente na Venezuela por um grupo da Universidade Centro-
Ocidental preocupado com processos de tomada de decisdo de natureza
gerencial.

2. Uma vez ocorrida a posse do presidente Mandela na Africa do Sul,
foram organizados grupos inter-raciais que desenvolveram atividades de apoio
e tolerancia em fabricas, empresas e demais entidades. Houve importantes
exercicios de auto-avaliagdo e de participacdo que continuam esse processo de
reconstrucao até hoje. Em geral, os problemas raciais e as tensdes inter-raciais
nos paises ricos nao foram tratados no congresso, ainda que tenha sido
claramente explicitado o apoio as reivindicacdes de todos os grupos explorados
e oprimidos por causas raciais (bem como religiosas e de género).

3. Nas Filipinas foi estabelecido um grande programa de transferéncia de
tecnologia para microempresas camponesas, empregando formas participativas
de comunicacdo e de acdo e projetos especiais a fim de aumentar os fluxos

econdmicos, melhorar a eficiéncia das trabalhadoras e dar vida & economia rural.

35 Os grupos foram coordenados por Ernesto Parra. Expositores principais: Anders Machs, Betrtil
Olsson, C. K. Christensen, J. J. Watters, C. Arcodia, Y. Ryan, P. Week, Kathleen Collins, Julieta
R. Roa, Javier Escalera e Alicia Sanabria de Camino. Fernando Rojas iniciou este grupo.



A participacdo direta dos trabalhadores no desenho e no desenvolvimento
desses projetos foi muito positiva.

4. Se o capitalismo segue globalizando a experiéncia de exploragcéo, como
parece inevitavel até o auto-colapso, € preciso combater os efeitos nefastos nas
empresas e fora delas, pensando em povos e em comunidades, como sustentou
Rodolfo Stavenhagen no México. Ndo podemos esquecer que, em termos
econdmicos, a maioria das empresas € de ambito nacional, regional e local. A
globalizacéo, especialmente o mercado financeiro, tem muitas ramificacdes e é
majoritariamente elitista.

Para impulsionar o combate a globalizacdo exploradora de grande escala
(que ainda veremos com maiores detalhes), foi recordada a importancia do setor
ou da economia informal na dindmica empresarial da por¢cdo mais desprotegida
da populacado, ou seja, aquela que ndo se encaixa nos modelos dominantes.
Esses setores de microempresarios e comerciantes informais, incluindo
mulheres, criancas e grupos marginais, estdo descobrindo formas de
comunicacdo e de organizacdo socioeconémica que podem levar a criacao de
sistemas proprias de gestédo. Essa resposta da P(A)P, se for intensificada, pode

ajudar a resolver as agudas contradicdes no mundo atual.

IMPLICACOES NO ESPACO-TEMPO GEOPOLITICO

Alguns grupos de trabalho discutiram temas estratégicos de alcance
internacional a partir do grande conceito de espacgo-tempo geopolitico e
transformativo exposto em Cartagena: globalizacdo, desenvolvimentismo,
democratizacdo, governo local, movimentos sociais e culturais, justica e

resolucao de conflitos, pobreza, fome, biodiversidade e recursos naturais.

Sobre a globalizagao

O grupo coordenado pelos cientistas politicos Socorro Ramires e Juan
Tokatlian®¢ foi claro ao determinar caracteristicas gerais dos processos de

36 Os expositores deste grupo sobre globalizacdo foram: Elizabeth Whitmore, Mauren Wilson e
Maritza Lépez de Rodriguez, além de Ramirez y Tokatlian.



globalizacéo, transnacionalizacdo e homogeneizacdo que afetaram ciclicamente
(desde a época dos impérios modernos) todas as sociedades, em patrticular os
povos nativos, tendo em vista o controle dos recursos naturais em posse
daqueles povos. Estimulados hoje por mudanca tecnoldgicas, 0s processos
globais levam as sociedades a subordinacéo diante da forca avassaladora do
mercado capitalista, especialmente do capital financeiro que flutua como uma
massa imprevisivel sobre o mundo.

A globalizacéo capitalista, como se sabe, tem efeitos deletérios sobre as
identidades, culturas, relacbes entre paises e democracia. Tutelada pela
ideologia neoliberal (que, para muitas pessoas, é como a ideologia
neoconservadora), a globalizacdo caminha para a uniformidade no manejo das
economias nacionais, nos valores e nos padrdes de consumo, tendendo a
debilitar a pulsacdo das culturas autéctones. Ela € anti-participativa. A
globalizagéo cria integracdes, exclusbes e diferenciagbes que articulam e
subordinam as dinamicas nacionais e regionais vitais para a solidariedade
humana — e disso ndo escapam sequer as nacdes mais ricas e avancadas. O
que parece ainda pior: a nivel global, a resultante ndo seria um processo
democratico, mas algo hegemonico e potencialmente impositivo ou autocratico.
Nem as nac¢des, em sua cUpula de seguranca, escapam dessa tendéncia. Com
a unipolaridade, a globalizac&do capitalista pode se converter em um guarda-
chuva sufocante para as na¢des medias e pequenas, que perderiam autonomia,
apesar das cantilenas democraticas apregoadas pelos simpaticos a
globalizagéo.

Entre os mecanismos que possibilitam esses processos globalizantes -
alguns desastrosos, outros mais ou menos impositivos — foi destacado um
aspecto assinalado pelas comunicacdes coordenadas por Martin-Barbero: o
principal impacto das tecnologias de informética e dos meios de comunicagéo,
hoje, esta na pluralizacdo e na disseminacdo do conhecimento. Conforme o
grupo, isso ocorre através de deslocamentos das hierarquias que selecionavam
e decidiam sobre o que era possivel conhecer e quem poderia fazé-lo, além do
descentramento dos lugares sociais onde se constréi o conhecimento. No novo
espaco global, onde sé&o visiveis as demandas coletivas e as novas expressdes

de identidade, sdo entrelacadas relacdes entre culturas que ja ndo séo



sucessivas, bem como distintas narrativas (orais, escritas, audiovisuais e
virtuais) podem coexistir.

Diante de tal desafio da globalizacdo, implicando a perda de valores
sociais considerados vitais para a participacdo democratica, como a
solidariedade, a confianca coletiva e a sensacdo de seguranca pessoal e
nacional, os grupos de trabalho propuseram trés tipos de defesa: uma cultural,
gue enfatiza o local e a diversidade/alteridade; uma econdémica, baseada em
programas alternativos; e uma politica, que enfatiza a radicalizacdo da
democracia e que reconsidera o papel atual de um socialismo democratico
auténtico capaz de formar uma sociedade civil global.

1. Quanto a diversidade/alteridade local (estudada por Tzvetan Todorov),
contou-se com a opinido favoravel ao multiculturalismo vinculado aos trabalhos
dos fil6sofos do grupo de Guillermo Hoyos, apresentando o tema como “o
problema do momento”. A multicultura € o motor e a fonte de recursos para a
democracia participativa e descentralizada que estd nascendo em muitos paises.
Constata-se, assim, o reavivamento de entes espaciais, como regido, etnia e
comunidade, tanto no norte quanto no sul, de modo que esses elementos atuam
como antidotos basais ou equilibrios culturais de tendéncias globalizantes. O
local € muito importante porque ali esta a realidade popular e suas raizes: ha
muitos casos de descentralizacdo no antigo mundo socialista, em nacdes
europeias com autonomias locais, como Espanha, Franca, lItalia, Bélgica e
Alemanha, e na América Latina, onde o processo de reordenamento territorial
serviu ou esta servindo para democratizar instituicdes e induzir mais participacao
politica de base.

Essas tendéncias culturais e politicas de localizacdo basal séo vivas ainda
em bairros e em comunidades pobres dentro das grandes cidades ou nos
arredores, como podemos ver em Cartagena com as idas a campo efetuadas em
Henequén (bairro de recicladores de lixo) e em Arroyogrande (povoacao de
pescadores). Nesses locais ha unidades eficazes para defesa da vida comunal,
surgimento de movimentos sociais importantes e estimulo a expressdes culturais
proprias que permitiram & popular recuperar a decéncia e a dignidade. O mesmo
pode ser dito de muitos outros casos similares nos cinco continentes — pois o sul

também esta no norte rico —, e podemos esperar articulacbes de resisténcia a



globalizacdo a partir dessas dinamicas. A PA pode, de maneira pratica,
desconstruir a uniformizagao e trabalhar em uma frente comum de agao cultural
gue combine os interesses e as identidades dos pobres do sul com os explorados
do norte, induzindo politicas de interesse geral e mundial para humanizacao do
capitalismo triunfante.

A tarefa de transformar o capitalismo foi destacada em Cartagena como
um processo muito dramatico e quase impossivel, porque se trata ndo apenas
de dar-lhe “um rosto humano”, mas de mudar o coracdo. Como fazer isso nessas
circunstancias? Aceitando que hoje o capitalismo seja triunfante, com o
retrocesso do socialismo, o capital tem uma feicdo monstruosa que, com olhos
de Gorgona, demonstrou imensa capacidade de produzir o bem e o mal
concomitantemente: € um sistema que cria riqueza como ninguém, ao passo que
cria pobreza como nunca. Esses fenbmenos nao sao sucessivos ou excludentes,
mas irmaos siameses. Dai a inexplicavel eficacia dessa monstruosidade,
tornando o capitalismo também aparentemente implacavel.®’

Mas sem as possibilidades oferecidas pelas culturas regionais, as
diversidades locais e o0 apreco pela alteridade, estariamos em circunstancias
ainda piores. Por isso, em Cartagena, ndo foram vislumbradas outras
possibilidades além da persisténcia na crenga participante.

2. A resposta da economia a esses duros problemas esta baseada na
analise e na acao proposta por Manfred Max-Neef ha alguns anos, sinalizando
indicadores de desenvolvimento, os elementos aglutinadores de civilizagéo e a
critica ao neoliberalismo (MAX-NEEF; ELIZALDE, 1986; MAX-NEEF, 1986).
Nem todo crescimento (como o préprio “desenvolvimento”) € bom, pois pode ser
um processo inumano que beneficia apenas poucos, tal como ocorre com a atual
globalizagéo capitalista e como ocorreu antes com a chamada “Revolucéo
Verde”. Os indicadores de crescimento, mesmo em paises considerados
avancados, como Inglaterra, Dinamarca, Alemanha, Suécia, Austria e EUA,
segundo Max-Neef, mostram que a partir de certo ponto as curvas de producéo

nacional e de satisfacdo de necessidades basicas se separaram: as desigual-

87 Este paragrafo é inspirado em uma exposicdo feita pelo ex-presidente da Tanzania, Julius
Nyerere, em 23 de outubro de 1977 em Bellagio (Itdlia), apoiada pela Fundacdo Rockefeller,
sobre campanhas mundiais d reconstrucdo comunal. Varios delegados do congresso de
Cartagena assistiram aquela interessante reuniao.



dades se multiplicam e a pobreza reaparece. Surge, entdo, uma capacidade de
autodestruicdo no capitalismo global. E como se este, tal como o ouroboro
mitolégico, comecasse a se devorar a partir da propria cauda, deixando uma
quase impagavel divida social. Nao haveria, assim, desenvolvimento sustentavel
com as pautas atuais da globalizacao e do livre-mercado, de modo que convém
buscar alternativas vidveis de sobrevivéncia coletiva, como pretende agora o
Banco Mundial a partir de seu grupo de trabalho sobre participacéo.

O esforco das economias locais — bem como das culturas — € uma grande
defesa diante da globalidade n&o-sustentavel, afirmou Max-Neef em sua
conferéncia. Nao haveria necessidade de mudar o coracdo do sistema, mas
induzir sua total decomposi¢do ou autofagia. Foi apresentada, portanto, uma
forte critica a teoria e a pratica do “desenvolvimento socioeconémico” e da
“macroeconomia’ que sera retomada adiante.

3. As saidas politicas se inspiram na necessidade de disposi¢cado de uma
resposta igualmente macro e que seja feita a altura do desafio da globalizacéo
capitalista. A esse respeito ndo houve muita clareza nem consenso, ainda que
tenha ficado claro que muitos governantes séo parte integral do problema e que
contra eles e seus partidos deveriamos atuar no sentido de transformacdes
fundamentais.

Por um lado, ha a preocupacéo das nac¢des ocidentais dominantes com a
expansdo do modelo democratico-representativo ao resto do mundo, tendo
como principio o conceito westfaliano de “soberania estatal’. Em muitos lugares
isso conduziria a implantacdo de processos democraticos mais radicais e
amplos. Em outros lugares, se for respeitado o critério ja discutido da alteridade-
diversidade — que reconhece a incidéncia de fatores proprios de indole cultural,
politica, étnica, religiosa, etc. —, poderiam surgir formas ndo necessariamente
democraticas no estilo ocidental, mas propostas mais abertas, de base,
semidemocraticas e até mesmo autoritarias, reivindicando o direito dos povos de
autodeterminacdo e apelando para a “soberania popular”. Isso ndo resolve o
problema de uma resposta macro a globalizacdo, mas produz uma disperséo de
formas politicas de governo desarticuladas, ainda que auténticas e autbnomas,

de caréater regional (ndo-nacional e menos ainda mundial). Como reac¢do ou



resposta as atuais tendéncias da globalizacdo, contudo, esses processos podem
ser desencadeados a qualquer momento, tal como ja ocorre em varios lugares.

Outra saida politica macro, conforme alguns participantes do evento, tem
a ver com um socialismo pluralista, entendido a partir de um projeto civilizador
universal baseado nos valores sociais primeiros. Obviamente, ndo se trata do
socialismo real, cujas expressdes personalistas e burocraticas ou falsas (como
a autogestao de Kardelj na lugoslavia) foram conhecidas e sofridas por milhdes
de pessoas em muitos paises. Nao se trata da tomada direta do poder estatal
por forca das armas, como ocorria antes, mas de um salto social de
consequéncias praticas. O processo comporta a conformacdo de movimentos
politicos de nova linhagem democratica e participativa, como os observados, por
exemplo, em Porto Alegre (Brasil) com o Partido dos Trabalhadores, em Villa del
Salvador (Peru) e em Montevideo (Uruguai), tendo como eixo a luta por justica
social e a defesa das classes exploradas contra proprietarios rurais, empresarios
e capitalistas selvagens. Isso implica um retorno do péndulo histérico para a
“esquerda”, como periodicamente ocorre, tendo como sintomas as ultimas
eleicbes na Franca, Inglaterra, México e Argentina.

Uma democracia social renovada em escala mundial, que retome Marx,
outros pensadores criticos e martires do socialismo, prezando pelos valores da
vida e da alegria (e ndo por tanques de guerra), com uma democracia social que
respeite a sociedade civil organizada, permitiria a corre¢cdo de muitas injusticas
e desequilibrios observaveis nas atuais tendéncias. Seria mais do que uma
simples “sociedade aberta” na qual ainda persistiria um capitalismo “melhor”:
essa democracia teria como preocupacao civiliza-lo e humaniza-lo, ou seja,
mudar sua esséncia egoista, exploradora e usuraria. Talvez o esfor¢o necessario
para erradicagdo da pobreza se torne uma ideologia unificadora, em escala
global, para desfazer as atuais aberragdes da globalizacao capitalista.

Finalmente, outra alternativa politica consiste em estimular redes
mundiais para empregar recursos, como a eletrbnica e a internet, a fim de
conformar uma “sociedade civil global” com suficiente auto-identificacdo, forca
moral e poder civico para corrigir os defeitos existentes e equilibrar a for¢a das



corporacdes multinacionais.®® Os diversos paises do sul poderiam unificar suas
vozes contra os diversos paises do norte, induzindo o autoexame corretivo do
sistema dominante em suas proprias entranhas.

Enfim, parece conveniente seguir o oportuno conselho de Manuel Castells
(1997) a esse respeito: “é preciso contar com uma bussola e uma ancora. A
bldssola consiste em educacdo, informagdo, conhecimento, tanto para o
individuo quanto para o coletivo. A ancora consiste nas nossas identidades.
Saber quem somos e de onde viemos para que ndo nos percamos no caminho

por onde vamos”.3°

SOBRE DESENVOLVIMENTISMO, POBREZA E RECURSOS NATURA IS

O grupo de trabalho coordenado por Arturo Escobar e Maria Cristina
Rojas* indicou que h& uma crise no conceito e na pratica do desenvolvimento,
pois seus resultados ndo s&o convincentes, tanto no campo social quanto no
campo econdmico - ainda que tenham aumentado as taxas de producao, a
distribuicdo da riqueza ndo foi melhorada. Esse debate vem ocorrendo na
Europa e na América do Norte ha alguns anos (cito, como referéncias, Escobar,
Sachs e Rahnema), pois as tensdes e 0s problemas resultantes sédo maiores do
gue os beneficios acumulados pelo desenvolvimento. As férmulas que advertem
sobre as falhas e combinam a ideia de desenvolvimento com adjetivos como
participativo, sustentdvel e integral também n&o convencem, pois mal
dissimulam o pecado original do primeiro intento desenvolvimentista, ou seja,
aguele concebido no norte a partir do Ponto IV de Harry Truman (1948) e imposto

ao sul como pautas a serem imitadas.*

38 Esta é a tese de Hubert Campfens (1997). Apresentada no congresso, a ideia foi recebida com
apreco em funcéo da critica realista do movimento de desenvolvimento comunal em varios
paises.

39 Quase simultaneamente ao congresso, recebemaos o livro de Wallerstein (1997) em que o autor
trata, com realismo e muita seriedade, aspectos pertinentes as discussdes de Cartagena: as
perspectivas do capitalismo, o dilema da acumulacdo, o dilema da legitimagdo politica, o
problema da geocultura e a crise do sistema histérico. Ver Peter F. Drucker (1993) e sua énfase
sobre o tipo cognoscente de sociedade, a cidadania social e a evolugdo do Estado nacional.

40 Foram expositores do grupo sobre desenvolvimentismo: Maria Keita, Debbie Fredo, Smitu
Kothari, Sgren Hvalkof, Libia Grueso, Carlos Rosero, Rigoberto Lanz, Maia Carter, Sara Torres,
Alma Estable, Lisa Taylor, Marc Craps, Maruja Salas e Timmi Tilmann.

41 Ver Arturo Escobar (1995). Trata-se de um livro basico para entender a natureza e a origem
do discurso desenvolvimentista, desvelando seus componentes ideolégicos e politicos segundo



As principais observacdes a esse respeito, em Cartagena, confirmaram
0os pontos de vista de Max-Neef sobre a impossibilidade de atingir algum
“desenvolvimento sustentavel” com a recente abertura e com as pautas
dominantes no capitalismo global, tampouco com as pretensfes evolutivas que
querem combinar o velho internacionalismo de Estado com o capitalismo de
livre-mercado. A privatizacdo de empresas estatais igualmente ndo significa
fomento & participacdo. Pelo contrario, o desenvolvimento fomenta uma entropia
que arrasta todos os recursos dos quais se alimenta (naturais, sociais, culturais
e humanos). Isso pode levar a uma taxa de crescimento nula que, embora
satisfaga os paises avancgados, destor¢a as raizes produtivas do terceiro mundo
tropical e subtropical. Essa situacdo ndo pode ser tolerada para paises que se
desenvolvem buscando o bem-estar para seus povos.

Ha também uma séria ameaca mundial com o abuso ecolégico do
desenvolvimentismo, pois ele é estimulado pelo capital selvagem até se tornar
incontrolavel. As probleméticas “revolugbes verdes” do passado hoje se
transformaram em revolugbes ambientalistas impulsionadas por tecnocratas
internacionais muitas vezes destoantes de outras urgéncias sociais, culturais e
politicas. Ademais, 0 ecoglobalismo resultante é apresentado como uma
responsabilidade de todos no planeta, mas a realidade ndo é exatamente assim.
Os paises avancados sdo mais culpados pela depredacao ambiental do que os
povos dos paises atrasados. Muitas classes pobres - incluindo os indigenas -
tem demonstrado mais respeito ao meio ambiente do que grupos ricos e
poderosos.

A partir de tais argumentos, o grupo de Escobar colocou a seguinte
questao: de onde — a partir de quais espacos culturais, sociais e cognitivos — é
possivel suplantar o “desenvolvimento”, praticado com resultados tdo
duvidosos? Ha alternativas, apresentadas em diferentes partes do mundo, que
podem estar relacionadas aos trés espacos aqui ja discutidos: os movimentos
sociais, as praticas culturais, sociais e ecoldgicas e os processos de producéo

de conhecimento.

0 esquema de Foucault. Os limites desse discurso podem ser facilmente percebidos em estudos
de caso, como os trabalhos apresentados por Hubert Campfens (1997) para o Canada, Holanda,
Israel, Gana, Bangladesh e Chile, tendo em vista o fracasso de tais politicas nestes paises.



Por um lado, como os mundos locais ainda existem — pois ilustram
diferencas significativas com modelos dominantes, oferecendo resisténcia —,
seria possivel repensar 0 universo a partir destas micro-perspectivas,
aprofundando as praticas de ver, ouvir e projetar aqueles pequenos mundos a
luz de formas néo-convencionais de conhecimento. Por outro lado, para
defender essas realidades locais, convém superar os dualismos (global/local,
capitalista/ndo-capitalista) a fim de um melhor entendimento do poder e de suas
multiplas fissuras, como as criadas por etnias e comunidades diversas,
aproveitando as fissuras para decisdo e compromisso de transformacao.

Héa necessidade, portanto, de ruptura da cumplicidade do discurso do
social com a organizacao atual de poder, de modo que ndo sejamos enganados
pelos cantos sibilinos do neoliberalismo, da abertura econémica e da
globalizacdo. Disso depende a sobrevivéncia de todos os mundos,
especialmente tendo em vista 0s usos dos recursos naturais — junto aos quais o
capitalismo tem sido voraz e destruidor —, mudando as concepg¢des contempo-
raneas de producdo, consumo, democracia e ética a fim de mitigar as taxas
autodestrutivas da entropia global.

Os grupos de trabalho sobre pobreza e fome (coordenado por Elsy
Bonilla),*? bem como sobre biodiversidade, recursos naturais e preservacéo do
héabitat (coordenado por Dario Fajardo, Marc Lammarick e Timmi Tillmann),*?
versaram sobre esses aspectos vitais.

Sem duavida, esses problemas estéo relacionados ao neoliberalismo e as
desastrosas politicas de desenvolvimento. H4 uma bomba-relégio ativa com a
divida social com as classes pobres, exploradas e oprimidas pelos sistemas
dominantes. Para erradicar a pobreza é preciso investigar e conhecer por dentro
as elites politicas. Por isso contamos com muitos dados de Gana, Colémbia,
Nova Zelandia, Canada, Nicaragua, Estados Unidos e Himalaia, demonstrando

os desastres resultantes da mao pesada das oligarquias. Ha, entdo, perigos

42 Expositores do grupo sobre pobreza e fome: Richard Conto, Rosemary McGee, Uwe Kievelitz,
Jaime Joseph, Soon Barraclough, Amaury Padilla, Armando de Avila, Beatriz Salas, Carmen
Cabrales e Javier Hernandez.

43 Expositores do grupo sobre recursos naturais: David Deshler, Kwesi Opoku-Debrah, Helen
Ritchie, Fanny Becerra, Ismael Acosta, Ginter Meinert, Robert Dilger, Juan Gaviria, Nancy
Gradens-Schuck, Patrick Christie, Bertha Simmonds, Oswaldo Morales, Helle Ravnborg e Maruja
Salas. Dario Fajardo, da Colombia, iniciou o grupo.



enormes: (a) a caréncia de agua, fator presente em diversos conflitos bélicos na
Europa e na Africa, podendo se estender para outras partes; (b) o desmatamento
que implica mudancas climaticas, aumenta a erosdo e contamina o ar,
ameacando matas e florestas na Asia, na Indonésia, no Brasil e na Colémbia.
Foi exposta uma pergunta preocupante: por que nao sdo imediatamente
empregadas tecnologias de ponta a fim de resolver os problemas derivados do
atual uso energético, que é tdo depredador? Os governos tém a palavra.

Para a divida social acumulada, ha uma armadilha da pobreza implicita
nas politicas de desenvolvimento, além do fracasso das atuais praticas de
transferéncia de tecnologia. E preocupante o que ocorre nos bancos genéticos
que as companhias farmacéuticas obtém junto a comunidades indigenas
mediante patentes. Por sorte, contudo, ha também bons comités de pesquisa
regional, planejamento participativo aplicado e iniciativas de crédito dirigidos a
“justica e autossuficiéncia dos pobres como processo libertador”, tal como
apregoa a Sociedade Cooperativa Ecuménica de Desenvolvimento (SOCED),
criada pelo Conselho Mundial de Igrejas, aléem de programas técnicos e
educacionais para defesa da agua e do meio ambiente (como na Holanda),
técnicas econémicas e sociais de reciclagem de lixo e aplicacdo inteligente de
técnicas de diagndstico rural participativo. Em todas essas experiéncias tem
ocorrido frutiferos intercambios horizontais entre agentes externos de mudanca
e lideres/empresarios preocupados com a mudanca de comportamento. Isso
implica um retorno as politicas de fomento autbnomo de muitas atividades locais,
como o reflorestamento, a agricultura e a indlstria em paises atrasados.

Novamente, concluimos que uma alternativa a essas expressdes do mau
desenvolvimento — proposta, estudada e ja adotada por muitas instituicdes -
consiste na participacéo popular e na luta politica. A principal metodologia hoje

aplicada nessas circunstancias de crise € a pesquisa-ac¢ao participativa.



SOBRE DEMOCRATIZACAO, MOVIMENTOS E GOVERNO LOCAL

O grupo de trabalho sobre democratizacao (coordenado por Francisco
Leal Buitrago),** o grupo sobre movimentos (coordenado por Jaime Arocha),* o
grupo sobre integragdo social (coordenado por Elias Sevilla Casas)*® e o grupo
sobre participacdo e governo local (coordenado por Tomas R. Villasante)*’
convergiram em dois pontos: (a) a necessidade de retomada da democracia de
base, ou local, com valores e conceitos positivos calcados na cidadania ativa,
cultura hibrida, reconstrucéo étnica, alteridade, identidade local e transmisséo
intergrupal de sentido; (b) o neoliberalismo perigosamente fomenta democracias
sem liberdade, elaborando uma das teses expostas no congresso por Agnes
Heller.

De partida, Anibal Quijano, do Peru, assinalou que, no contexto da
modernizacao, a construcdo da cidadania est4 em crise. Para ele, a P(A)P pode
contribuir para um efeito libertador sobre o pensamento, exercendo contrapeso
na balanca de poder. Ele destacou a organizacdo de movimentos populares e
civis que deslocam os partidos desvalorizados e clientelizados, indicando
expressoes diversas de poder popular. O presidente Fernando Henrique
Cardoso, do Brasil, afirmou que ser cidaddo pressupde mais do que o voto:
requer o desenvolvimento de um tipo de sabedoria politica que esteja além dos
interesses individuais.

Os movimentos sociais (culturais, econbmicos e politicos) estédo
submetidos a ciclos conjunturais, ou a espirais, dos quais dependem sua
continuidade, seu reforco e seu desaparecimento. No congresso foram citados

antecedentes historicos de movimentos que percorreram o trajeto ciclico do

44 Expositores do grupo sobre democracia: Aarén Zazueta, Ponna Wignaraja (en ausencia),
Rosario Saavedra, Stela Carillo, Lourdes Regueiro Bello e Anibal Quijano.

45 Expositores do grupo sobre movimentos sociais: Asafa Jalata, Lynda Schneekloth, Robert
Shibley, Helen Safa, Jean Stubbs, Lourdes Martinez, Victor Negrete, Jaime Eduardo Jaramillo,
Carlos Arango Calad, Isabel Guerrero, Laura C. Cogollo, Vera Gianotten e Ton de Wit.

46 Expositores do grupo sobre integracdo social: Bob Finlay, Eileen Pigott-lIrvine, Judith
McMorland, Hilda Valenzuela, Javier Hernandez, Carmen Cabrales, M. Saleem, A. Hussain, D.
Abroze, Xavier Alb6 e Yoland Wadsworth.

47 Expositores do grupo sobre governo local: Ali Arién, Aurilena Toledo, Carlos Rodrigues
Brandao, M. Delgado, Y. Gaviria, F. Gonzalez, S. L. Geise, Fernando Morais, Francisco Miralles,
Gesa Chomé, Justo Magaguren, Maria del Pilar Garcia, Marcelo Mendoza, Miguel Martinez
Lopez e Oscar Grillo.



protesto inicial até a proposta politica duradoura, como o caso dos cartistas
ingleses (1838-1848). Esses movimentos implicaram a criagdo do Partido
Trabalhista, uma vez que foram enriquecidos pelo socialismo utdpico e pelo
cooperativismo rochdaleano.

Em outros casos, observamos que os movimentos podem necessitar de
ritmos de renovacao e substituicdo de dirigentes, caso queiram perdurar. Isso
claro no caso colombiano, enfrentando situacbes duras como cooptacgéao,
corrupcdo e assassinato, além do controle e do siléncio dos meios de
comunicacao.

A questdo dos dirigentes segue um mistério: o carisma, por si, ndo é
suficiente, pois 0s contextos em que os lideres agem e as oportunidades taticas
parecem determinantes. Muitos podem depender também da disposicdo de
grupos anti-elite que desloquem os grupos dominantes. E dificil caracterizar a
figura do dirigente. Se fizéssemos um inventario de caracteristicas, teriamos um
boneco ou um Frankenstein. Um perigo evidente reside nas personalidades com
tendéncias autoritarias, falta de humildade, caréncia de autocritica e descuido
em relacdo a sintonia com as bases. Uma lideranca coletiva ou rotativa tampouco
pareceu totalmente pratica ou conveniente.

Em Cartagena foi proposta a ideia de promover lideres servidores a fim
de resolver o dilema da burocracia, criando confianca entre os seguidores, pois
sem confianga os ciclos de acdo do movimento ndo podem ocorrer e as
transformacdes ndo séo alcangadas. Lideres educados formalmente (como
Gandhi, Nehru, Nyerere ou o subcomandante Marcos) podem converter sua
educacao em experiéncias libertadora para que o movimento nao se afaste das
bases, mantendo-se consequente com seu compromisso e com a indicacao de
saidas possiveis.

Para os movimentos e para o refor¢co da sociedade civil, como discutimos
em Cartagena, é estudar a aprendizagem de discursos e modelos de acéo
técnico-cientificos destinados a melhorar a qualidade de vida dos grupos sociais,
como ocorreu hd duas décadas na Guerra contra a Pobreza, nos Estados
Unidos, e depois nas Zonas de Empoderamento. Sera necessario superar
esquemas classicos de adogéao e aplicacao de inovacgdes tecnologicas, ja que ha

atores tradicionais, pré-modernos ou populares capazes de se mobilizar, criar e



obter resultados aceitaveis das praticas. O exemplo exitoso do atual Movimentos
dos Sem Terra no Brasil (como anteriormente o movimento campesino
colombiano ANUC ou o movimento de Chiapas no México) é uma evidéncia
suficiente. O mesmo éxito se observa no Zimbabue, com a Organizacédo de
Associacdes Rurais para o Progresso (ORAP), cujas 600 unidades sao
coordenadas por Sithembiso Nyoni (atualmente ministra de Estado). Os diversos
movimentos na India, desde Bhoomi Sena até Chipko, de Bhopal até o vale de
Narmada, sdo outros casos de grande relevancia junto aos quais a PP
desempenhou algum papel.

A comunicacgdo entre especialistas externos e usuarios leigos € também
digna de nota nos movimentos (como afirma Tomas Villasante da Espanha), pois
€ necessario “passar dos rituais tradicionais de reproducéo do conhecimento e
pautas de conduta para contra-ritos que propiciem construcdes reflexivas,
complexas e praticas”. E preciso “carregar e potencializar as sinergias”® em todo
esse processo de reconstrucdo e defesa do local e do que lhe é proprio a fim de
reconstruir um novo imaginario em torno da ideia de participacdo por meio de
frentes comunitarias, foros civicos, mesas de consenso popular e conselhos de
zonas, etc. Além disso, é preciso tomar cuidado para ndo andar para tras com
movimentos reacionarios (como alguns de indole religiosa, politica, racial ou de
género) que insistem em praticas de violéncia que no passado foram claras
fontes de opressao, exploracéo, preconceito, fanatismo e morte.

No congresso foi criticada a ideia de que ha “povos sem historia”, pois
essa assertiva contém conotacdes racistas e etnocéntricas inadmissiveis, como
demonstram as realidades dos povos negros nos Estados Unidos e 0s mesticos
na Ameérica Latina. Esses grupos tem uma grande dinamica (dos baianos até os
habitantes de Ciudad Bolivar, em Bogota, e as comunas de Bucaramanga
estudadas por meio da PP) e ndo podem ser explicados com as teorias sobre a
marginalidade ou com o funcionalismo vigente. Ha experiéncias participativas de
reconstrucao étnica, como entre os Oyonoman da Venezuela. Por outro lado,
observamos falas étnicas em ONGs cujos lideres prescrevem participacdo, mas

a denegam em suas praticas internas, de modo que, ao tentar suplantar os

48 A respeito das sinergias, foi retomado a interessante — e pouco conhecida — analise da
experiéncia campesina colombiana realizada por Ledn Zamose (1987).



servicos do Estado, tornam-se vulneraveis aos defeitos dele, tal como em
Senegal, Mocambique e outros paises. Alguns colegas, como Smitu Kothari da
india, defenderam a designacéo das ONGs por termos como “grupos de acgéo
social” capazes de refletir um compromisso com as bases populares, merecendo

mais respeito.

SOBRE VIOLENCIA, CONFLITOS E REPRESSAO

O grupo de trabalho coordenado por Camilo Borrero*® enfatizou
persistentes problemas tanto no meio urbano quanto no meio rural. Houve
consenso em imputar a causa desses problemas a violéncia e as pautas
desiguais de distribuicdo de riqueza gerada pelas classes produtivas em todos
0S paises, situacdo piorada pelas recentes politicas de abertura neoliberais que
polarizam economicamente as sociedades. A falta de equidade, justica e
generosidade neste campo é um crime de lesa humanidade que, se ndo é
combatido, implica altas doses de confronto interno e decomposi¢cao nacional,
como atesta o triste caso da Coléombia.

A contribuicdo da P(A)P para a resolugéo de conflitos foi reconhecida.
Também houve preocupacdo em relacdo a um tema pouco discutido: quais sao
as explicacdes para que algumas sociedades, como na América Central, sejam
mais maduras do que outras para a resolucéo pacifica dos conflitos? Vimos que
o apelo & P(A)P é uma maneira de desvelar os imaginérios e as representacdes
que sustentam logicas de violéncia, contendo chaves para a prevencao: nao
conhecemos outras metodologias que também permitam essa abordagem.

E possivel fomentar projetos de paz, ainda que em situacdes extremas.
Tal foi a concluséo geral atingida ndo apenas pelo grupo de trabalho, mas pela
conferéncia plenéria coordenada por Gustavo de Roux (que também fez a muito
aplaudida Pesquisa para a Paz) e Marja Liisa Swantz. Nesta conferéncia havia
seis dirigentes populares: Manuel Serna (Cimitarra, Coldmbia), Eduardo Tinkam
(Mosquitia, Nicaragua), Leonor Zalabata (Arthuacos, Colémbia), C. S. Kilala e
Mwajuma Masaiganah (Tanzania).

49 Expositores: Alaf Husseim, M. Saleem, Ms. Dilferoza, Giulio Girardi, Mara Clara Jimeno e
Victor Hugo Torres. Francisco de Roux, da Colombia, iniciou este grupo.



Conforme os expositores, as forcas de decomposicdo da sociedade e da
cultura sdo hoje mais diversas e poderosas, além de estarem armadas. A
repressao frequentemente € irracional, excessiva e desorientada das realidades
locais e regionais. Uma questdo dizia respeito a como seria a sociedade
contemporanea se, por exemplo, fossem cumpridas as resolu¢cdes sobre o
desarmamento e a proibicdo de minas, expedida pela ONU, bem como a
transformacao das fabricas de canhfes em fundacdes agricolas e o respeito aos
direitos humanos e a autodeterminacédo dos povos e das etnias. Por outro lado,
as forcas do Estado foram denunciadas como responsaveis pela expansao da
violéncia.

Em muitos paises, 0 acesso a justica tem sido transformado de uma
concepcao meramente destinada a fazer vale os direitos para uma concepc¢éao
vinculada a equidade e a solucdo de pequenas causas comunitarias com tutelas
e cuidados. Isso tem conduzido a uma maior atengéo ao componente cultural na
sociedade civil: 0 modo como as comunidades s&do constituidas e vivem
conceitos como justica e injustica, equidade, autoridade e poder para induzir
transformacdes sociais e politicas.

Tanto expositores quanto grupos de trabalho demonstraram
preocupacdes com as préticas repressivas e as perturbadoras consequéncias
locais. Tal foi a informacéo recebida do Paquistdo, Colémbia, Guatemala e
Bolivia. A necessidade do dialogo entre os atores do processo de conflito €
importante, bem como a participacdo de grupos de decisdo politica a fim de
ampliar a capacidade de negociacdo, manejar informacbes adequadas e
respaldar decisGes em prol da convivéncia. E evidente que o uso da repressao
e do castigo contra 0S povos que protestam por causas justas néo € a resposta

adequada para resolver as necessidades, mas um fator de piora da situagao.

O COMBATE AO ETHOS DA INCERTEZA

Com tantos elementos em maos, ao reconhecer a cruel transi¢cao do fim
deste século — que engendrou violéncia, vicios, consumismo, fome e pobreza —
o Congresso Mundial de Convergéncia Participativa de Cartagena confirmou o

gue os expositores asseveraram desde o inicio: nossas sociedades sofrem de



uma malaise geral referente ao preocupante ethos da incerteza. As dimensdes
observadas e analisadas em nosso evento sdo causas eficientes e efeitos
circulares deste ethos maligno. O fato de ndo sabermos para onde vamos nem
como estamos procedendo produz mal-estar e angustia.

Como romper o circulo vicioso da incerteza em nossa época? Desde o
primeiro dia do congresso, como vimos, alguns participantes propuseram a
elaboracdo de um ethos alternativo capaz de conjugar elementos de atitudes
rebeldes, como heresia, subversao e libertacdo, marcas comprometidas com
transformacdes por justica. Agnes Heller falou de horizontes historicos ndo tao
distantes, bem como do sentido de responsabilidade que assumimos como seres
pensantes e atuantes diante dos problemas imediatos. Sem descartar as
utopias, Heller demonstrou as inconsisténcias e o0s perigos frustrantes da
planificacdo econdmica a longo prazo, bem como os perigos do neoliberalismo.>
O aqui e o0 agora pds-modernos incidem como elementos distintivos do que
sentimos como vazio ou incongruente e é justamente isso que devemos superar.
Wallerstein, por sua vez, convidou que buscassemos “ndo qualquer
convergéncia, mas uma que seja justa, inteligente e substantivamente racional”.

Essas colocagbes criticas e rebeldes, reafirmadas por outras
intervencdes, animaram a esperanca dos pesquisadores participativos,
especialmente os jovens presentes no congresso. Todos nos descobrimos que
as reservas cotidianas de sociabilidade e solidariedade, tdo atacadas hoje pela
globalizagéo, seguem vivas e resistem nas comunidades de base, veredas,
casarios e aldeias, como em Arroyogrande e Henequén, proximas de Cartagena,
que foram visitadas no evento. O mesmo ocorreu com as comunidades dos
dirigentes populares da Nicaragua, Tanzénia e Colémbia que, em um dos
melhores momentos do evento, ensinaram como reconstruir a paz por vias nao-
violentas, indicando as condi¢fes para triunfar em tao arriscado intento.

Houve outras contribuicdes importantes nessa direcao de uma autocritica:
0 grupo de historiadores das redes de pesquisa participativa no mundo,
organizado por Budd Hall, e o “golpe de Estado” das delegadas que substituiram

0s coordenadores nos dias finais.

50 Sdo pertinentes as questdes de Bourdieu (1997, p. 144-152), baseado em Husserl, a respeito
da preocupacéo e do plano (que interfere no cinismo).



Quanto as histérias da PP,%! os participantes demonstraram o valor da
constancia nos processos de mudanca e no ritmo da reflexdo-agao. Diversos
movimentos populares que participaram do evento tornaram-se vigorosos em
seus respectivos paises, oferecendo um indice da eficacia da pratica. Assim
relataram Hall, Marja Liisa Swants e Kemal Mustapha para a Tanzéania; Vio
Grossi no Chile; Tandon na india; Ted Jackson no Canada, etc.

Observamos que trés problemas foram resolvidos: o papel do
conhecimento na luta popular (episteme mais techné), o papel da pratica Gtil que
guie o trabalho a partir do ponto de vista moral e o papel do sentido de
compromisso pessoal no qual sejam perceptiveis a logica da acédo e a logica da
pesquisa.

As delegadas foram presididas por Mwajuma Masaiganah (Tanzania),
Elsy Bonilla (Colombia), Maria Salas (Peru), Marja L. Swantz, Patricia McGuire
e outras companheiras. Elas lograram derrotar a frustragéo inicial, expressando
pontos de vista de género sobre o evento e sobre o mundo. Seus ensinamentos
e exemplos permaneceram em nossas mentes e nos documentos, bem como no
presente registro. Ficou evidente que, sem elas e sua capacidade de organi-
zacao, ndo podemos ganhar a seguranca existencial de que necessitamos.

Finalmente, essas coloca¢fes nos levaram a considerar no congresso a
necessidade de deciséo para uma confluéncia de atuacéo, tendo em vista maior
eficacia, tanto no espaco quanto no tempo, preparando o advento do século XXI
com melhores ferramentas metodolégicas, com mais convicgao sobre a correcao
de nossos ideais e com mais decisdo e compromisso com a historia diante da
necessidade inescapavel de transformacéo de nossas sociedades.

Algumas das mais importantes metas no espacgo-tempo geopolitico foram
examinadas durante os Ultimos dias em forma de perguntas: sabemos
impulsionar 0 movimento para um novo norte, tendo em vista uma corrente
altruista universal de etnogénese com maior dose de felicidade? Podemos frear
as maos ensanguentadas de etnocidas, paramilitares, fabricantes e comer-

ciantes de armas, os multiplos agentes da morte, a pobreza e a fome, que atuam

51 Participaram deste grupo: Ted Jackson, Peter Park, Miguel Angel Osorio, Xavier Alb6, Rajesh
Tandon, Yussuf Kassam, Vera Gianotten, Ton de Wit, Marja Liisa Swantz, John Gaventa, Anne
Martin, Robin McTaggart e Orlando Fals Borda.



como agente apocalipticos em um mundo que poderia ser mais respeitoso com
a vida e mais equilibrado? Podemos aceitar o desafio final de Paulo Freire, feito
em sua Ultima mensagem no congresso, para “reviver sonhos e utopias e avivar
a esperanca” em nossos mundos e culturas, ou seja, em nosso tempo?

Essas perguntas ficaram pendentes e carentes de respostas especificas,
mas seguem com o0s participantes do congresso para que possam no futuro,
como prova do compromisso com 0S povos € consigo mesmos, bem como com
um novo humanismo. Encerramos animados por esta grande ideia: a atual
incerteza universal pode ser combatida com éxito.>?

Tal foi a responsabilidade cientifica e historica de nosso Congresso de
Convergéncia Participativa diante da gravidade dos problemas mundiais
analisados. Uma vez mais, no congresso tratamos de convergir para a protecao
das raizes humanas vitais, tanto no norte quanto no sul, irrigando-as com nosso
suor e nossa sabedoria, orientados pela tolerancia e pela generosidade que,
cremos, possa ser estendida para todo o planeta. Os ideais altruistas foram

reiteramos até o fim.

Traducao: Felipe Ziotti Narita

Texto originalmente publicado em espanhol no livro Participacion popular: retos del
futuro (ICFES, IEPRI, Colciencias, 1998).
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