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RESUMO

O presente trabalho tematiza o estagio na formag¢do em gestdo educacional no Curso de Pedagogia da
Universidade Estadual de Ponta Grossa. Considera que a formagao para atuagao neste campo foi historicamente
assumida pelo curso, o que pressupde uma formagao profissional capaz de responder aos conhecimentos
especificos deste campo, assim como de desenvolver tal identidade ao longo da formag@o. Reconhece o estagio
como dimensdo essencial nesse processo pelas possibilidades de produc@o de sinteses tedrico-praticas que sua
dindmica viabiliza. O objetivo do artigo ¢ discutir o papel do estidgio na formagdo das equipes de gestdo no
ambito do Curso de Pedagogia da UEPG, problematizando o modo pelo qual situagdes didaticas podem mediar
as relagdes tedrico-praticas, o estabelecimento de sinteses, o desenvolvimento de aprendizagens e formacgao
profissional no campo da gestdo escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao de Professores. Curso de Pedagogia. Gestdo educacional e escolar. Estagio.
Praxis.

ABSTRACT

This study approaches internship within the education management qualification in the education course at the
State University of Ponta Grossa. It considers that the qualification to act in this area has been historically
undertaken by the course, which implies professional qualification that is able to respond to the specific
knowledge in this area, as well as to develop such identity throughout the course. It recognizes internship as an
essential dimension in this process due to the possibilities created to produce theoretical-practical syntheses
made possible by its dynamics. The objective of this paper is to discuss the role of internship in the qualification
of management teams in the education course at UEPG, questioning the way certain teaching situations might
mediate theoretical-practical relations, the establishment of syntheses, learning development and professional

qualification in the school management area.
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RESUMEN

El presente trabajo tematiza la pasantia en la formacion en gestion educacional en el Curso de Pedagogia de la
Universidad Estadual de Ponta Grossa. Considera que la formacion para actuacion en este campo fue
historicamente asumida por el curso, lo que presupone una formacion profesional capaz de responder a los
conocimientos especificos de este campo, asi como de desarrollar tal identidad a lo largo de la formacion.
Reconoce la pasantia como dimension esencial en ese proceso por las posibilidades de produccion de sintesis
tedrico-practicas que su dinamica viabiliza. El objetivo del articulo es discutir el papel de la pasantia en la
formacion de los equipos de gestion en el ambito del Curso de Pedagogia de la UEPG, problematizando el
modo por el cual situaciones diddcticas pueden mediar las relaciones teorico-practicas, el establecimiento de
sintesis, el desarrollo de aprendizajes y formacion profesional en el campo de la gestion escolar.

PALABRAS-CLAVE: Formacion de Profesores. Curso de Pedagogia. Gestion educacional y escolar.
Pasantia. Praxis.

1. INTRODUCAO

Um debate permanente marca a trajetoria historica do Curso de Pedagogia no Brasil,
envolvido num conflito de identidade em torno da formag¢do do pesquisador da educagdo, do
docente dos anos iniciais, da docéncia para a educagdo em diferentes niveis e modalidades e,
também, da formacao de profissionais para atuacdo na gestdo educacional.

Hé consenso de que o foco fundamental do Curso de Pedagogia, sua base, ¢ a
docéncia. Também ¢ possivel afirmar que, seja pela formagdo pedagogica que propicia, seja
pela tradicdo, o curso assumiu formalmente, frente as demais licenciaturas, a
responsabilidade pela formacao de diretores e coordenadores pedagdgicos, formagdo esta que
possui uma especificidade.

Na perspectiva de uma formagdo profissional pautada na supera¢do de problemas
historicos — a separagdo teoria e pratica, o distanciamento entre universidade e escola, a
desarticulagdo entre disciplinas de conhecimento especifico e pedagdgico, a fraca
consolida¢do de identidades profissionais —, reconhece-se o estagio como momento formativo
por exceléncia, uma atividade de conhecimento e compreensdo das finalidades que compdem
o processo de formacdo docente, “instrumentalizadora da praxis educacional (...) de

transformagdo da realidade existente” (PIMENTA, 1995, p. 122).
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O objetivo do presente trabalho, entdo, ¢ discutir o papel do estdgio na formagao das
equipes de gestdo no ambito do Curso de Pedagogia na Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG), problematizando o modo pelo qual situa¢des didaticas podem mediar as
relagdes tedrico-praticas, o estabelecimento de sinteses, o desenvolvimento de aprendizagens

e formagao profissional no campo da gestdo escolar.

2. A FORMACAO EM GESTAO EDUCACIONAL NO CURSO DE PEDAGOGIA
DA UEPG
O Curso de Pedagogia, objeto de discussdo no presente trabalho, iniciou suas

atividades em 1962, voltado a formacgao de professores para atuagdo nos cursos de magistério
de segundo grau. Sua organizagdo curricular envolvia, basicamente, disciplinas dos
fundamentos da educacdo (Filosofia, Sociologia, Psicologia, Historia), Matematica e
Estatistica, Biologia e Estrutura e Funcionamento do Ensino, dentre outras. (PAPIL, 2005).

O debate que decorria no pais em torno de sua identidade fez com que dez anos
depois, em decorréncia da lei 5540/68, a instituicdo o reestruturasse acrescentando, além da
formagao para o magistério de 20 grau, as habilitacdes em supervisdo escolar, administragao
escolar e orientagdo educacional, conforme opc¢ao do académico. Este curriculo ficou vigente
até 1989 e contribuiu para uma forte identificagdo, na instituicao, entre o Curso de Pedagogia
e a formagdo dos entdo chamados “especialistas da educacao”.

O debate critico que passou a ser estabelecido no pais a partir da abertura politica dos
anos 80 envolveu também o Curso de Pedagogia. Além de sua problematica identidade,
refletida em organizagdes curriculares fragmentadas pela formagdo em habilitagdes, criticas
contundentes apontavam a atuacdo racionalista, cientificista e conservadora dos
“especialistas” os quais atuavam na administracdo das escolas operando uma divisdo do
trabalho que tolhia a autonomia politica e pedagogica dos professores e contribuia para o
alinhamento dos fins educativos aos interesses do capital (PARO, 2010).

A forte critica a atuagdo de diretores, supervisores e orientadores educacionais, a
defesa da docéncia como base da formagdo do pedagogo, as criticas estabelecidas ao Curso
de Pedagogia pela problematica relagdo tedrico-pratica com as escolas e a realidade educativa

e as novas normas de organizacdo de curso adotas pela IES desde 1989 contribuiram para

© Rev. Triang. | Uberaba, MG | v.11 | n.1 | p.62-73 | Jan./Abr.2018 | ISSN 2175-1609




65

Revista Triangulo

que, em 1990, ele se reformulasse para formar, central e unicamente, o docente. (SANTOS,
1999).

Além de um corpo comum de disciplinas, o académico faria a op¢do por uma
habilitagdo docente no campo da docéncia: Magistério das Matérias Pedagogicas do 2o grau,
Magistério das Séries Iniciais de lo. Grau, Magistério das Classes de Alfabetizacdo e
Magistério para a Pré-Escola, ficando extintas as habilitagdes do campo da gestdo escolar
(diretor, supervisor, orientador). Um elemento a ser destacado na reformulacdo foi a
introducdo, no curriculo do Curso, da Disciplina “Praxis Educativa”. No esforco de superar as
criticas de separacdo entre as disciplinas (fundamentos da educagdo, metodologia de ensino e
estagio), de dissociacdo entre a universidade e a realidade educativa e de fragilidade tedrica
dos estudantes diante das problematicas que emergiam do trabalho educativo, introduziu-se
nas duas primeiras séries do Curso a disciplina de Praxis que objetivou articular, por meio de
uma reflexdo critica e do confronto persistente entre teoria e pratica, o conjuntos de
elementos e realidades formativas: disciplinas da série, disciplinas do Curso, universidade e
escola, realidade educativa e formagao inicial (SANTOS, 1999).

No que tange a formagdo em gestao, dois anos depois de sua extingdo e por pressao de
académicos e redes de ensino, as habilitagdes em administragdo escolar, supervisao escolar e
orientacdo educacional s3o reinseridas no curriculo junto das demais existentes.

A persisténcia de dificuldades formativas (apontadas por processos avaliativos e
associadas a carga-horaria insuficiente diante da quantidade de demandas) motivou novas
alteracdes curriculares em 1996: buscando reafirmar a identidade em torno da formagdo do
professor, o Curso de Pedagogia assumiu-se como formador de professores para o magistério
das séries iniciais do lo grau e as matérias pedagdgicas do 20 grau. Todas as demais
habilitacdes existentes, inclusive as relativas a formagdo das equipes gestdo educacional,
foram cursadas ap6s a graduagao como complementacio ou pos-graduagao.

A oferta, pela propria Institui¢do, do Curso Normal Superior para também formar
professores das séries iniciais, fez com que a formag@o no curso de pedagogia passasse a ser
questionada pelos alunos, dada a duplicidade (por eles entendida como similaridade) dos
cursos. Em 2000, diante da pressdo, procedeu-se nova alteragdo e a formacdo em gestdo

educacional da educagdo voltou para corpo curricular, agora integrada em torno de uma sé
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disciplina ofertada na ultima série: Fundamentos Teorico-Metodologicos de Supervisao
Escolar, Administragdo Escolar e Orientagdo Educacional, além do estdgio em tal area.

A trajetdria tratada torna clara a identificacdo do Curso, para além da formagdo de
docentes, com a formacdo das equipes de gestdo educacional e, a0 mesmo tempo, a crise
identitaria vivida. A reintroducdo do estudo sobre o trabalho das equipes de gestdo na ultima
série certamente recolocou tal problematica, pois a jungdo das trés disciplinas anteriormente
ofertadas em separado (Pressupostos de Administragdo Escolar, Pressupostos de Orientagao
Educacional e Pressupostos de Supervisdo Escolar) numa unica disciplina voltada a formar o
gestor, ndo garantiu, por si s, a superagdo do carater fragmentario na formacao do professor
x gestor e da propria identidade deste gestor nos papeis de supervisor, orientador e diretor.
Infere-se que o esfor¢o para dar aos educadores uma formacgdo com carater de totalidade
continuou a confrontar-se com dificuldades historicas, em especial a fragmentacao.

Um longo periodo de debates e novas diretrizes legais culminou com a reformulacio
de 2006. Nesta, a insercao das disciplinas de Didatica e Gestao Educacional desde a 1* série
ao lado dos Fundamentos da Educacdo e demais campos de conhecimento, representou um
avango efetivo em dire¢do a uma maior organicidade na proposta curricular, articulando ja no
inicio da formacdo as identidades de pesquisador, docente da educacdo infantil, dos anos
iniciais do ensino fundamental e das disciplinas pedagogicas no ensino médio (magistério) e
gestor. Também podem ser identificados ganhos na busca pela constru¢do de relagdes
tedrico-praticas via ampliagdo do campo da pratica educativa ao longo dos 4 anos do Curso
na forma de semindrios que envolveram também as areas de seminario das disciplinas
pedagogicas do ensino médio e de gestdo educacional, constituindo um eixo investigativo
cuja finalizagdo se deu pela elaboracdo de trabalho do Trabalho de Conclusdo de curso (com
a inser¢do deste no curriculo).

Processos de avaliacao institucional levaram o Colegiado de Curso a propor, em 2012,
a ultima reformulagdo curricular, cuja implantacdo ainda estd em processo. Dentre as
alteracdes feitas ¢ possivel destacar maior énfase as metodologias de ensino, extingdo da
formagao para o magistério de nivel médio e desdobramento dos estagios, permitindo inserir,
de forma separada, estdgios na docéncia da educagdo infantil e anos iniciais e na gestdo em
escolas de educacdo infantil ou de anos iniciais ¢ em escolas de anos finais do ensino

fundamental e/ou médio.
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No que tange a Gestdo, o Curso de Pedagogia da UEPG tem, assim, sua formagdo
estruturada, de forma mais especifica, nas seguintes disciplinas:

1° ano — Gestao Educacional I

2° ano — Gestao Educacional II e Politica Educacional

3° ano — Estagio Curricular Supervisionado em Gestdo Educacional I, a ser realizado

na Educagdo Infantil ou anos iniciais do Ensino Fundamental

4° ano - Estagio Curricular Supervisionado em Gestao Educacional 11, a ser realizado

em escola de anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, Seminario de

Docéncia e Gestdo e, Planejamento e Avaliagao.

Na medida em que, na proposta curricular, a formagdo em Gestdo Educacional se
apresenta de forma a articular em seu conjunto de disciplinas e ao lado da formagao de
docentes e do pesquisador, problematiza-se o papel do estdgio no processo de constitui¢do da
identidade e dos conhecimentos em tal area. Ao ser implementado no 3° ano, buscou-se
conferir ao estagio em gestdo uma configuracao critica e reflexiva, pautada num movimento
de problematizagdo-teorizagdo-praticas e producdes de sinteses, conforme trataremos a

seguir.

2. O ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL

O trabalho docente possui um carater de permanente construgdo e exige capacidade
analitica, critica e de decisdo propositiva, para além de uma atuacdo técnico-aplicadora.
Considerando a formagdo de professores a partir desse pressuposto, recai sobre o estagio uma

perspectiva de articulag@o tedrico-pratica que permita aos estudantes estagiarios

[...] desenvolverem postura e habilidades de pesquisador a partir das situagdes de
estagio, elaborando projetos que lhes permitam ao mesmo tempo compreender e
problematizar as situagdes que observam. Esse estagio pressupde outra abordagem
diante do conhecimento, que passe a considera-lo ndo mais como verdade capaz de
explicar toda e qualquer situagdo observada, o que tem conduzido estagiarios a
dizer o que os professores podem fazer. Supde que se busque novo conhecimento na
relacdo entre as explicagdes existentes ¢ os dados novos que a realidade impde e
que sdo percebidos na postura investigativa. (PIMENTA; LIMA, 2012, p. 46).

As dificuldades histéricas enfrentadas na formagdo de professores ¢ no Curso de

Pedagogia, em especial no que tange a uma formagdo com cariter de organicidade e
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totalidade, superando o tradicional isolamento entre disciplinas e 4reas, teoria e pratica,
universidade e escola, formagdo de professores e de profissionais da gestdo escolar
(SANTOS, 1999), impulsionou para que se organizasse o Estadgio em Gestdo Educacional
numa proposta de carater critico e reflexivo.

A mobilizagdo para o sentido pedagogico do estagio se fez pelo estudo de seu papel
no processo de desenvolvimento profissional dos estudantes, sensibilizando-os para o esfor¢o
teorico-pratico implicado. Formulada uma concepc¢dao de estdgio com os estudantes, estes
organizaram-se em duplas e trios e definiram escolas para o inicio dos trabalhos.

Os estagios tiveram inicio com a inser¢do em campo. O conhecimento da realidade -
condicdo para os decorrentes planejamento e intervencdo — teve a finalidade de viabilizar a
construcdo de diagnosticos que apontassem, em seguida, demandas para a intervengdo dos
estudantes. A construgdo de diagnéstico foi organizada na perspectiva da problematizagao,
visando a superagdo de processos técnicos identificados em anos anteriores, em que a
definicdo de tematicas de estdgio era feita de modo relativamente artificial, o que gerava um
distanciamento das questdes pedagogicas centrais. O risco de uma aproximacao técnica e
artificial também ¢ apontado por Pimenta e Lima (2012, p. 36) quando dizem que:

O estagio, nessa perspectiva, reduz-se a observar os professores em aula e imitar esses
modelos, sem proceder a uma andlise critica fundamental teoricamente e legitimada na realidade
social em que o ensino se processa.

Assim, a observacao se limita a sala de aula, sem analise do contexto escolar, e espera-se do
estagidrio a elaboracdo e execucdo de “aulas-modelo.

Tomando a realidade como ponto de partida da articulagdo tedrico-pratica a ser
construida no decorrer do ano letivo, buscou-se desencadear o trabalho dos estudantes numa
perspectiva de problematizacdo. Destaca-se que esta problematizacdo foi feita em torno de
tematica unica para todos os grupos da mesma classe, considerando problematicas centrais ja
levantadas por eles, no ano anterior, na disciplina de Pratica Educativa!.

A perspectiva problematizadora associa-se ao olhar intencional e interessado face a

realidade escolar, articulado sob os movimentos de objetivacdo, desnudamento,

1 Nos 1os e 20s anos, esta disciplina articula a aproximac3o dos alunos com a realidade, as primeiras
problematizagGes e sinteses tedrico-praticas a partir da realizagdo de observagGes e coleta de dados em
escolas, contribui¢do das disciplinas curriculares e da realizagdo de seminarios.
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desnaturalizagdo, questionamento, evidenciamento de contradigdes, construgdo explicativa,
inferéncia, compreensdo. Toma o aluno como sujeito na constru¢do de seu conhecimento e na
transformagdo da realidade historicamente situada. Segundo Bordenave citado por Freitas

(2012, p. 408), a problematizagao
[...] reconhece a educagdo como um fendomeno em determinada realidade (fisica,
psicologica e social) entendida como problema também a ser resolvido ou
melhorado. A educagdo, portanto, ¢ o processo de transformagdo da pessoa, que,
por sua vez, empenha-se na transformacdo da realidade. O aluno, juntamente com
seus colegas, ¢ o sujeito de sua aprendizagem.

Em classe, na universidade, os grupos discutiram os elementos trazidos a partir das
observagdes, os dados nos campos de estagio, os referenciais teoricos relativos a
tematica/problematica e sinteses foram sendo produzidas.

O processo reflexivo também foi buscado pela adogdo de narrativas em didrios de
bordo. De acordo com Amaral, Moreira e Ribeiro (1996, p. 105), o processo de escrever
sobre nossa pratica pedagogica aguca a sensibilidade para os fatos, permite uma observagao
mais profunda, viabiliza o didlogo consigo e com a realidade e contribui para a construgao de
inferéncias. H4 que se ter o cuidado, contudo, para que a escrita “ndo simplifique
demasiadamente aquilo que ¢ complexo”. Em cadernos, os alunos estagidrios foram
estimulados a registrar o que viam, a estabelecer perguntas sobre os fatos e a organizar
possiveis elementos explicativos. Este movimento também viabilizou a problematizacdo do
proprio professor junto das equipes de estagio na perspectiva da construgdo de saberes pelos
alunos.

A construgdo do projeto de estdagio, que teve inicio com a entrada em campo, mas
transversalizou as etapas de elaboracdo de diagndstico e planejamento, expressando a
intencionalidade do estudante em relagdo a seu processo de aprendizagem profissional, além

de configurar-se como importante momento de elabora¢do de quadros referenciais enquanto

recursos analiticos:

o papel das teorias ¢ iluminar e oferecer instrumentos e esquemas para a analise e
investigacdo que permitam questionar as praticas institucionalizadas e as a¢des dos
sujeitos e, a0 mesmo tempo, colocar elas proprias em questionamento, uma vez que
as teorias sdo explicagdes sempre provisorias da realidade. (PIMENTA; LIMA,
2012, p. 43).
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A partir dos projetos de estagio as equipes estruturaram também os planos de acdo.
Na logica buscada, o trabalho em campo intencionava superar a concepg¢do aplicacionista e
técnica de pratica de ensino como reprodugdo de esquemas existentes ou de experimentagao
de habilidades técnicas. Buscou-se que os alunos problematizassem seu proprio estagio
(frente ao real que se descortinava), apontando intencionalidades e objetivos diante da
necessidade de inserir-se neste real, de intervir.

Os dados coletados por meio de questionidrio no momento de diagndstico foram
organizados, categorizados e estudados em busca de compreensdes. A objetivagdo da
problematica evidenciou os contextos global, local e suas inter-relagdes, questdes sist€émicas
e particularidades das instituigdes. Mais do que um estudo de caso ou resolugdo de situacdes
problema, o estagio ¢ pratica pedagodgica e confronta-se com suas potencialidades,
contradi¢des e limitagdes diante da realidade que se pretende ver superada, o que da
relevancia politica ao ato de planejamento como processo intencional. Assim, pretendia-se
que os planos de a¢do resultassem do movimento analitico entre ideal, real e possivel a fim de
que, diante das alternativas de enfrentamento identificadas, selecionassem-se as que fossem
coerentes ndo apenas com o contexto escolar, mas com as condi¢des do estagio.

Na perspectiva de construcao tedrico-pratica, o estagio busca que o futuro professor
experiencie diferentes contextos pedagodgicos e envolva-se com as situagdes do real e da
dinamica cotidiana escolar por meio das intervengdes, conforme aponta Berbel (1998, p. 40)

[...] o confronto ¢ com o real acontecendo, em situacdo pratica, dindmica, interativa
com os componentes do meio; onde o pensado se transforma em pratica; onde se aprende a
adequar a relagdo teoria-pratica; onde a dialética da agdo-reflexdo-acdo € possibilitada e
exercitada.

A interven¢do em campo de estagio ¢ um momento do processo formativo que
envolve desenvolvimento de habilidades, troca/partilha de conhecimento e que, a0 mesmo
tempo, gera tensdes diante das contradi¢des que a concretude do real provoca junto aos
conhecimentos (teoricos e praticos) do estudante estagiario, tornando fundamentais os
processos de mediacao.

A mediagdo docente na reflexdo sobre a intervencdo na pratica escolar se sustentou
no acompanhamento em campo do supervisor técnico da instituicdo escolar e do professor de

estagio. A partir das observagdes, buscou-se contribuir para a constru¢ao de saberes e sinteses
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retomando esses movimentos novamente, bem como, autoavaliagdo e problematizagdo. Estes
processos ocorreram no proprio campo de estdgio (quando havia recursos de tempo e espago
disponiveis) e/ou no espago da universidade e envolveram momentos individuais com as
equipes de estagio e coletivos da classe de estdgio como um todo para identificacdo de
aproximacdes, problematizagdes, constru¢do de compreensdes possiveis e inferéncias.
Destaca-se ai o papel dos encontros semanais em sala como fundamentais para o estudo de
referenciais capazes de sustentar a busca de compreensdo das praticas experienciadas, seus
resultados e aspectos limitadores.

Na perspectiva de constru¢ao de conhecimento em Gestao Educacional, encaminhou-
se junto aos alunos uma produgao escrita na forma de artigo. O objetivo foi o de sistematizar
e discutir as categorias inicialmente elencadas no diagndstico revisitando dados da realidade,
primeiras hipdteses e explicagdes, fundamentos tedricos, analises e compreensdes construidas
no estdgio em termos de seu contelido — tematica da gestdo escolar tratada no estagio — e
forma — o estagio como processo de formacdo profissional. Diarios de bordo, projetos de
estagio, dados empiricos e registros de avaliagdo foram revisitados pelos estudantes numa
perspectiva de rever os saberes e sinteses construidas no processo de estdgio. A media¢dao do
professor durante o processo de escrita possibilitou a elaboracdo de novas sinteses e reflexdes

no percurso formativo.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Formar professores ¢ tarefa complexa. A intencionalidade critica no que tange ao
papel da educacdo, do trabalho docente e da gestdo das escolas pressupde um projeto que
ultrapasse a junc¢do de disciplinas e atividades, sendo capaz de preparar para a compreensao
do complexo — enquanto multideterminado e multifacetado — e do contraditério e para sua
transformacao qualitativa.

A trajetéria do Curso de Pedagogia na UEPG revela a busca dessa perspectiva. As
varias reformulagdes pelas quais o Curso passou demonstram a clareza quanto aos problemas
a serem enfrentados e a continua reflexdo quanto as formas de fazé-lo; importantes iniciativas

decorreram dai.
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Uma das questdes com que o Curso se debateu ao longo dos anos foi a formacao das
equipes de gestdo educacional e escolar. Destaca-se nesta questdo a fragmentacdo dos
proprios profissionais, divididos entre diretores, supervisores e orientadores e a fragmentagao
em relacdo ao docente cuja formacdo e identidade deveriam fundamentar o trabalho de
coordenacdo [administrativa e pedagogica] de escolas.

Posicionar a gestdo ao lado da formacdo docente no decorrer do Curso foi uma
medida importante adotada a partir da reformula¢do de 2006, mas, por si s6, insuficiente do
ponto de vista da questdo da conquista de uma formagao politica, densa e articulada quanto
ao conjunto de conhecimentos e praticas pedagogicas contempladas.

De acordo com Cavagnari e Santos (2003, p. 124), o processo analitico-reflexivo nao
¢ simples ou imediato; por tratar-se de “um movimento de pensamento complexo, rigoroso,
sistematico, inserido numa totalidade [...] envolve um permanente compartilhar entre os
sujeitos, trazendo a tona temas problematicos que o grupo precisa compreender num
movimento pratico—tedrico”. E neste movimento que situamos o papel do estdgio na
formagao profissional.

Ao problematizar a formag¢ao de diretores e coordenadores pedagdgicos em termos da
consolidagdo de tais identidades e da constru¢do dos saberes a elas correspondentes,
apontamos para o estagio como espaco de sinteses e de constru¢do de conhecimento no
campo da Gestdo Educacional, com a correspondente configuracdo de trabalho na dire¢ao
intencionada.

Destaque-se, por fim, que o trabalho com o estdgio nesta perspectiva torna
imprescindivel o processo formativo-reflexivo do proprio formador, vivenciando momentos
de meta-reflexdo a partir do enfrentamento das situacdes e relacdes estabelecidas, neste

processo, com os estudantes estagiarios.
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