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Resumo: Objetivamos com este estudo caracterizar a gestdo de esporte e lazer de municipios do
Territério de Identidade Litoral Sul - BA. Para tanto, foi realizada uma pesquisa com abordagem
metodoldgica quali-quantitativa, por meio de um estudo exploratério e descritivo, em 15 municipios
do referido Territorio. Para obter os dados, foi utilizado um questionario contendo 65 perguntas,
dividido em duas partes, que foi respondido pelo gestor municipal responsavel pelo setor de esporte
e lazer nos municipios ou por funcionario indicado por ele. De modo geral, os resultados evidenciam
que as praticas adotadas estao distantes da exceléncia em gestdo publica. Foi possivel observar que
ndo ha um padrao na nomenclatura das pastas que tratam de esporte e lazer, em 2 municipios existe

um Conselho Municipal de Esporte e apenas um deles indicou haver piscina.

Palavras-chave: Atividades de Lazer. Diretrizes das Politicas. Instalagdes para Esporte e Recreacao

Abstract: The aim of this study is to characterize the management of sports and leisure in
municipalities in the Territory of Identity Litoral Sul - BA. To this end, a research was carried out
with a qualitative and quantitative methodological approach, through an exploratory and
descriptive study in 15 municipalities in the said Territory, located in the south of Bahia. To obtain
the data, a questionnaire containing 65 questions divided into two parts was used, which was
answered by the municipal manager responsible for the sport and leisure sector in the municipalities
or by an official indicated by him. In general, the results show that the practices adopted are far from
excellence in public management. It was possible to observe that there is no standard in the
nomenclature of portfolios dealing with sports and leisure, that in 2 municipalities there is a
Municipal Sports Council and only one of the municipalities indicated that there is a swimming pool

under the responsibility of the municipality.

Keywords: Leisure Activities. Policy Guidelines. Facilities for Sport and Recreation.

1. Introdugao
O Estado pode ser considerado como um conjunto de estruturas politico-

administrativas organizadas em prol das regulamenta¢des legais do setor publico e o
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governo como um conjunto de pessoas que organizam e planejam o setor politico, devendo,
de maneira articulada e responsavel, promover politicas publicas capazes de alcangar
determinados resultados ou produzir efeitos sobre um problema ou um setor da
sociedade’?3.

Sinteticamente, as a¢des do governo devem promover o melhor nivel de bem-estar
social e econdmico de toda a sociedade e seus individuos. Porém, mesmo diante da
relevancia social do lazer e do esporte, na condigdo de direitos constitucionais assegurados,
observam-se a caréncia de politicas ptiblicas nesses setores e a necessidade de novos
estudos conclusivos e procedimentais na area*.

O reconhecimento do esporte e do lazer como direitos sociais garantidos na
Constituigao Federal Brasileira de 1988° representou um avango no que se refere ao amparo
legal desses temas, com reflexo direto nas ag¢des do Estado nas politicas ptiblicas desses
setores. Entretanto, € nitido que existe um grande hiato entre o direito e a garantia de
acesso de todos as atividades esportivas e de lazer no Brasil. Esses setores tradicionalmente
se apresentam hierarquizados em relagao aos outros direitos, evidenciando que ainda nao
existe uma politica de Estado que os garantam como direitos 2.

No que se refere ao lazer, expdem-se® “barreiras inter e intraclasses sociais,
formando um todo inibidor que dificulta o acesso ao lazer nao sé quantitativamente, mas,
sobretudo qualitativamente” (p. 9). O autor® ainda destaca trés fatores determinantes para
a conformacdo desse cendrio: o primeiro diz respeito a falta de acesso da maioria da
populagdo aos espagos e equipamentos do lazer; o segundo refere-se a escassez de agdes
voltadas a educagao para e pelo lazer; e o terceiro relaciona-se a falta de profissionais
qualificados para preencher a demanda do gerenciamento das atividades$, evidenciando
uma desorganizagao no setor, sendo nitida a ineficiéncia do Estado?.

As discussdes sobre as politicas publicas de esporte e lazer no Brasil foram
intensificadas com a criagdo do Ministério do Esporte — ME no ano de 2003”. Na I
Conferéncia Nacional do Esporte e Lazer, o ME estabeleceu, no documento sobre Politica
Nacional do Esporte e Lazer, que o esporte e o lazer sdo garantidos e destacados como
direitos sociais e, por isso, interessam a sociedade, devendo ser tratados como questdes de
Estado, ao qual cabe promover sua democratizagao.

Nessa perspectiva, torna-se necessario caracterizar as politicas de setores tdo
relevantes para os cidadaos, como sao o esporte e lazer, especialmente em municipios
carentes, como € o caso dos situados no Territério de Identidade Litoral Sul da Bahia, pois
quando se pensa sobre politicas publicas de esporte e lazer, indiretamente se esta provendo
bem-estar, cultura, felicidade, entre outros preceitos importantes para toda a populacaos.
A pratica de atividades fisicas, esportivas e de lazer esta associada a diversos beneficios a
saude®?, as atividades de lazer em ambientes naturais, por exemplo, favorecem a conexao
das pessoas com a natureza®.

No que se refere ao esporte, com base nas declaragdes e manifestos de varias
organizagdes internacionais, como a Carta Europeia do Desporto para Todos de 1975, sao
observados tanto o potencial do desporto para o desenvolvimento humano como o papel

do setor publico no sentido de garantir as melhores condicdes de pratica desportiva para
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todos. A Organizacao Mundial da Satide (OMS) tem apontado em seus documentos que o
comportamento sedentario é um dos principais fatores de risco para a saide, com uma
estimativa de 3,2 milhdes de mortes globalmente.

Diante desses aspectos, a promogao dessas praticas deveria ser uma prioridade na
gestdo publica. Entretanto, apesar da relevancia da gestdo do esporte e lazer,
frequentemente sao constatados problemas, como vicios assistencialistas, desarticulacao
entre o0s setores, recursos escassos ou investidos de forma inadequada, inércia,
descontinuidade, ineficiéncia nas agbes, falta de conhecimento ou habilidades e
corrupgao''’2 que podem tornar o trabalho dos gestores insatisfatdrio.

Supostamente, observam-se que 0s programas, projetos e agdes sao esporadicos, ndo
se caracterizando como originados de diretrizes e desdobramentos de politicas nesses
setores. Essa caréncia de politicas de esporte e lazer é confirmada?” visto que os resultados
indicaram que o municipio de Ilhéus-BA, um dos maiores da regido, considera o esporte e
o lazer como complementos de outras a¢des politicas.

Em termos gerais, a melhoria dos servicos de atendimento ao cidadao deve abranger
todos os setores. No caso especifico deste estudo, realizamos uma pesquisa cujo objetivo
principal foi caracterizar o érgao gestor responsavel pelo setor de esporte e lazer de 15
municipios do Territério de Identidade Litoral Sul — BA, com a inten¢do de oferecer
informacgodes sobre a situacdo atual, bem como identificar possiveis melhorias nos servigos
oferecidos ao cidadao. A pesquisa foi financiada via Chamada Publica da Rede Cedes do
Ministério do Esporte.

Especificamente, também buscamos caracterizar as principais instalagdes e os
equipamentos que sao disponibilizados para uso ptiblico dos cidadaos, além de identificar
os principais marcos legais, instrumentos de gestdao e comunicagdo e necessidades de
capacitagao para melhorar a gestdao. Com os resultados alcancados, almejamos contribuir

para uma atuagao mais eficiente do poder publico no referido Territério.

2. Métodos

A pesquisa teve uma abordagem metodoldgica quali-quantitativa, por meio de um
estudo exploratério/descritivo, foi autorizada pelo Comité de Etica em Pesquisas com seres
humanos da Universidade Estadual de Santa Cruz, sob o nuimero CAEE:
71324717.0.0000.5526, e realizada no Territério de Identidade Litoral Sul composto
administrativamente por 26 municipios: Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto,
Buerarema, Camaca, Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, I1héus, Itabuna, Itacaré,
Itaju do Colonia, Itajuipe, Itapé, Itapitanga, Jussari, Marati, Mascote, Pau-Brasil, Santa
Luzia, Sao José da Vitoria, Ubaitaba, Una e Uruguca?®.

Para obtencdo dos dados, foi utilizado um questiondrio, contendo 65 perguntas,
dividido em duas partes, que foi respondido pelos gestores municipais responsaveis pelo
setor de esporte e lazer nos municipios. As coletas foram realizadas entre 17 de outubro de
2017 e 12 de fevereiro de 2019 (1? etapa — on-line) e entre 9 de dezembro de 2019 e 22 de
janeiro de 2020 (22 etapa — presencial). Na 12 etapa (questionario virtual desenvolvido na

plataforma Google Formularios), foram respondidos 9 questionarios pelos representantes
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dos seguintes municipios: Almadina, Arataca, Camaca, Coaraci, Ilhéus, Itabuna, Itacaré,
Pau-Brasil e Una. Na 2? etapa, 6 questionarios foram respondidos presencialmente por
representantes dos seguintes municipios: Barro Preto, Buerarema, Canavieiras, Ibicarai,
Itajuipe e Ubaitaba, totalizando 15 municipios participantes do estudo.

O tratamento dos dados (quantitativo) foi realizado a partir da codificacdo e
classificacdo das informacdes que estdo apresentadas em graficos, quadros e/ou tabelas a
partir da utilizacdo dos artificios da estatistica descritiva, como frequéncia e percentuais.
A andlise qualitativa consistiu em avaliar as variaveis e interpreta-las de forma a verificar
como elas se relacionam. Nessa etapa, verificaram-se as relagdes entre a fundamentacao
teorica, as variaveis e os resultados obtidos. Dessa forma, a analise foi sustentada por um

dialogo reflexivo com o referencial tedrico.

3. Resultados

Legislacdo municipal, controle social e articulacio institucional

Com relagdo aos orgaos que tratavam das questdes do esporte e do lazer das 15
prefeituras, o estudo identificou (Tabela 1) que apenas uma tinha a identificagao especifica
de uma Secretaria de Esportes. Os termos esporte e/ou lazer apareceram em 8
nomenclaturas atreladas a cultura, a educagao e ao turismo; 4 prefeituras declaram que as
questdes do esporte e do lazer sdo de responsabilidades das secretarias de educacdo e
turismo; em 2 municipios, os temas estdo sob a responsabilidade de uma Diretoria

especifica e de uma Fundacao ligada a cultura e cidadania.

Tabela 1. Denominagao do érgao gestor responsavel pelo esporte e lazer nos municipios

Pastas Frequéncia (%)
Secretaria de Educacao 4 26,66%
Secretaria de Turismo e Esportes 2 13,34%
Secretaria de Educacdo, Esporte, Lazer e Cultura 1 6,67%
Secretaria da Juventude, Esporte e Cultura 1 6,67%
Secretaria de Educagao, Esporte e Cultura 1 6,67%
Secretaria de Cultura, Esporte e Lazer 1 6,67%
Secretaria de Esporte e Cultura 1 6,67%
Secretaria de Turismo 1 6,67%
Diretoria de Esporte e Lazer 1 6,67%
Fundacgao de Cultura e Cidadania 1 6,67%
Secretaria de Esportes 1 6,67%
Total 15 100,03%

Fonte: dados da pesquisa.

Por outro lado, os dados da pesquisa revelaram (Tabela 2) que em 13 (86,7%) dos

municipios pesquisados existe um Conselho Municipal de Esporte, o que ¢ um dado
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surpreendente, visto que no Suplemento de Esportes da Pesquisa de Informacoes Basicas

Estaduais (Estadic) e na Pesquisa de Informacoes Basicas Municipais (Munic), apenas 15,0%
(835) dos 5.570 municipios tinham Conselho'5.

Tabela 2. Legislagao municipal, instrumentos de gestdo e participagdo em programas

federais
Existéncia de Conselho
Municipal de Esporte

Outras leis municipais que
regulamentem esporte e

lazer

Participacdao em programa

ou acdao do ME

Sim - 02 (13,3%)
Nio - 13 (86,7%)

Sim - 01 (6,7%)
Nio - 14 (93,3%)

Sim - 02 (13,3%)
Nio - 13 (86,7%)

Fonte: dados da pesquisa.

Equipamentos de esporte e lazer

Neste cenario, o estudo também enfocou a analise dos equipamentos de esporte e

lazer existentes nas cidades do territdrio. Assim, a Tabela 3 apresenta a quantidade total

de instalagGes e equipamentos de esporte e lazer identificada nos 15 municipios estudados.

Os nuimeros abrangem as instalagdes e os equipamentos geridos pelas prefeituras, sejam

de natureza publica ou privada (nos casos convénios firmados).

Tabela 3. Instalacoes e equipamentos de esporte e lazer

Tipo Quantidade
Estadio 09
Ginasio 11
Quadra coberta 19
Quadra sem cobertura 41
Campo de futebol 56
Pista de skate 03
Piscina 01
Pragas 89

Fonte: dados da pesquisa.

Gestdo e capacitacdo

De outra forma, o estudo ainda enfocou a andlise das agdes de gestao e oferecimento

de atividades de esporte e lazer existentes nas cidades do Territorio. Assim, na Tabela 4,

estdo apresentadas as informagdes resumidas sobre alguns elementos importantes na

gestao do esporte e lazer, como calendério de agdes, transparéncia e meios de divulgacao.
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Tabela 4. Exposigao sintética dos dados sobre gestao

Existéncia de | Exposicao de | Principais meios de divulgacao

calendario contetudos no site

Sim - 13 (86,7%) Sim - 08 (53,3%) Réadio - 11 (22,9%)

Nao - 02 (13,3%) Nao - 07 (46,7%) Redes sociais e aplicativos - 11 (22,9%)
Pagina-web da Prefeitura - 07 (14,6%)
Impressos - 05 (10,4%)

Notas: Apenas alternativas que receberam resposta sao exibidas. Foram apresentadas apenas as
respostas mais mencionadas.

Fonte: dados da pesquisa.

A analise dos dados enseja uma discussao em torno das competéncias necessarias
para atuacdo no setor, além da necessidade de uma discussao sobre a importancia da
capacitagao dos gestores. Assim, na Tabela 5, expressamos os temas mais importantes
indicados pelos respondentes para serem abordados em capacitagdes. Observa-se que

ocorreu um equilibrio entre os diferentes temas indicados pelos gestores.

Tabela 5. Temas mais relevantes para abordar capacitacdo segundo os gestores

Temas Quantidade
Abordagens conceituais sobre politicas ptblicas de esporte e 8 (21,62%)
lazer
Captacgao de recursos 8 (21,62%)
Gestao do esporte e lazer: planejamento, execucdo e avaliagao de 7 (18,92%)

Acgoes e Programas

Elaboracdo de projetos 7 (18,92%)

Acodes e programas do Ministério do Esporte 6 (16,22%)
Outros 1(2,70%)

Total 37 (100%)

Fonte: dados da pesquisa.

Nota: a resposta permitia a indicagao de até 3 opgoes.

4. Discussao

Os dados do estudo revelaram que a maior parte das prefeituras nao possui uma
secretaria especifica para tratar das questdes do esporte e do lazer, limitando o papel e as
possibilidades de proposicoes de politicas ptiblicas e captacao de recursos. Sendo assim,
os resultados foram convergentes com os estudos realizados no Territério Chapada
Diamantina/BA sobre formulacao de politica publica de esporte e lazer em que a maioria

dos municipios nao possuia uma secretaria exclusiva para a gestao da politica esportiva's.
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Além disso, a pesquisa apontou que apenas 1 municipio indicou haver Sistema
Municipal de Esporte e a concessdao de incentivos e isengdes fiscais para o esporte e/ou
lazer. Um Sistema de Esporte pode ser considerado um conjunto de regras que estabelece
mecanismos em que a gestao publica visa proporcionar aos cidadaos o exercicio do direito
ao esporte e ao lazer. De acordo com os resultados do Suplemento de Esporte (Munic) 2016,
apenas 7,3% (406) dos municipios brasileiros haviam instituido um Sistema Municipal de
Esporte’®.

Um estudo realizado em 2016 sobre o conteildo disponivel sobre as politicas de
esporte e lazer em sites oficiais nos municipios do Litoral Sul da Bahia, ficou evidente a
falta de transparéncia e comunicagdo com o cidadado nessa regiao, visto que em 88,5% dos
sites nao foram encontradas informagdes sobre programas e projetos desses setores's.

Adicionalmente, destacamos a importancia e a necessidade de que o governo federal
volte a valorizar ac¢Oes, projetos e programas que busquem ampliar o bem-estar social da
populacdo mediado pelo esporte e lazer. Por exemplo, a “Praca da Juventude”, um dos
projetos mencionados por um dos dois municipios que indicaram participar de programa
ou acao do Ministério do Esporte (Tabela 2), foi criado em 2007 e visa promover atividades
culturais, esportivas e de lazer, com a intengao de tornar-se ponto de encontro e referéncia
para a juventude’.

As instalagdes e equipamentos sdao elementos fundamentais em uma politica de
esporte e lazer, uma vez que a possibilidade de usufruir e acessar com facilidade a esses
espagos € um indicativo importante de democratizagao!”. Podemos citar como exemplo o
Programa Academia da Saude do Ministério da Satde, criado para promover a satide da
populacdo, mediante a implantacdo de polos com infraestrutura, equipamentos e quadro
de pessoal qualificado para praticas corporais, de atividade fisica, de lazer e modos de vida
saudaveis’s.

Detalhando os dados do estudo, foi possivel constatar que 9 municipios indicaram
ter estadio e todos os municipios tinham pelo menos uma quadra coberta e um campo de
futebol. A partir da analise dos equipamentos disponiveis, os resultados também revelam
uma prevaléncia do conteudo futebol, o que corrobora com outros estudos sobre as
praticas esportivas em nosso Pais, além de refletir também uma realidade da Educagao
Fisica Escolar, visto que a maioria dos professores trabalha a maior parte do tempo com
modalidades coletivas: futebol, voleibol, basquetebol e handebol, nessa ordem?.

De outro ponto de vista, aproximadamente 87% dos respondentes indicaram utilizar
um calenddrio de ag¢des, programas e projetos de esporte e lazer realizado pelo érgao
gestor, e 53,3% afirmaram que expdem publicamente os contetidos sobre esporte e lazer
no site oficial da prefeitura. Entre os contetidos mais divulgados estdao “Ag¢des, Programas
e Projetos” e “Registros Fotograficos”, ambos com 7 mengoes; e “Calendario” e “Contetido
informativo sobre esporte, lazer e satide”, com 5 mengdes para cada um. Entretanto,

observa-se que em 46,1% dos 26 municipios que compdem o Territério de Identidade do

1 Secretaria Especial do Esporte. Praga da Juventude. Disponivel em: http://arquivo.esporte.gov.br/index.php/institucional/secretaria-

executiva/praca-da-juventude. Acesso em: 6 jul. 2020.
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Litoral Sul nao havia ou ndo constavam no site oficial das prefeituras sequer informacoes
sobre um 6rgao gestor de esporte e/ou lazer's.

Os dados ainda mostraram que apenas 1 dos 15 municipios estudados indicou a
existéncia de piscina. Assim, a realidade observada no Territério Litoral Sul da Bahia
contrasta com a situacdo de outras regides do Pais. Um exemplo disso pode ser observado
em um estudo realizado em municipios da regido Sudoeste de Minas Gerais, onde foi
verificado que 66,70% possuiam piscinas e/ou parques aquaticos’.

Infelizmente, essa precariedade de equipamentos pode representar prejuizos para
os residentes, tanto para as praticas de esporte e lazer quanto para as areas associadas,
como saude e atividades fisicas, pois os estudos sobre a influéncia do ambiente fisico na
adesao ao exercicio demonstram que o acesso a instalagdes é uma variavel ambiental que
interfere na escolha da pessoa em se exercitar®.

Varios aspectos interferem para que uma politica municipal de esporte e lazer tenha
efetividade e impacto social desejado. Porém, sabe-se que um dos atores principais nesse
processo € o gestor'2®. Infelizmente a gestao do esporte ainda nao acontece de forma
profissional no Brasil, sendo geralmente exercida por pessoas que nao dominam
conhecimentos especificos de gestdo ou mesmo por administradores que nao possuem
conhecimentos suficientes na area da Educacéo Fisica2!.2s.

Com base nos resultados, é possivel afirmar a necessidade de repensar o
desenvolvimento de Politicas Puiblicas no ambito do esporte e lazer nos municipios do
Territério. Adicionalmente, os dados evidenciam que no atual ordenamento sociopolitico-
econdmico, o esporte e o lazer sdo considerados como pseudodireitos sociais?, reforcando
a visdo de que no Pais o acesso a esses setores encontra-se garantido apenas no ambito

juridico.

5. Conclusao

Neste estudo caracterizamos a gestao de esporte e lazer em 15 municipios do
Territério de Identidade Litoral Sul — BA. De modo geral, o conjunto dos resultados
encontrados evidenciou que as praticas adotadas estao distantes da exceléncia em gestao
publica, o que corrobora com o que observamos historicamente no que se refere aos
aspectos sociopoliticos e econdmicos da sociedade brasileira em que o esporte e o lazer
assumem o papel de direitos sociais assegurados na Carta Magna, porém efetivamente
pouco ou nada disponibilizados a populagdo mais pobre do Pais.

Apesar de a intencdo do presente estudo nao perpassar pela discussao das
diferencas entre os municipios, foi possivel perceber que existem diferencgas significativas
na gestao deles, o que pode suscitar a necessidade de analises individuais. A partir dos
desdobramentos do estudo, espera-se que as reflexdes e propostas sejam aproveitadas e
incorporadas ao processo de gestao e planejamento dos municipios da area analisada e,
dessa forma, venham a contribuir para ado¢ao de um modelo de desenvolvimento das
politicas de esporte e lazer mais qualificado.

E importante registrar que uma discussdo mais aprofundada sobre os avangos
necessarios para a gestao esportiva dos municipios pode ser tema de futuros estudos, no

sentido de apresentar propostas para o aprimoramento dos problemas aqui apresentados.



Arq. Cien do Esp, 2024, 12. 9 de 10

Contribui¢dao dos autores: MAA: Envolvimento na criacdo da ideia principal do estudo e no
planejamento da metodologia a ser utilizada. Participagao na revisao critica do manuscrito; FEFM:
Contribuigdo na redagdo do manuscrito, incluindo a escrita das diferentes se¢des do artigo
(introdugdo, metodologia, resultados, discussao, conclusao); CSB: Contribui¢do na reda¢ao do
manuscrito, incluindo a escrita das diferentes se¢des do artigo (introdugao, metodologia, resultados,

discussao, conclusao); CCVS e LMAL: Responsaveis pela coleta de dados.

Financiamento da pesquisa: A pesquisa contou com financiamento da Ministério do Esporte-Rede

CEDES e da Universidade Estadual de Santa Cruz

Aprovagio Ftica: Autorizada pelo Comité de Etica em Pesquisas com seres humanos da

Universidade Estadual de Santa Cruz, sob o nimero CAEE: 71324717.0.0000.5526.

Conflito de Interesse: Os autores declaram nao haver conflito de interesse.

Referéncias

1. Levi, L. Governo. In Bobbio, N, Matteuci N, Pasquino G. Diciondrio de Politica. Brasilia: Editora UnB, 2000.

2. Menicucci T. Politicas Pablicas de lazer. Questdes analiticas e desafios politicos. In Isayama HF, Linhales MA. Sobre Lazer
e Politica: maneiras de ver, maneiras de fazer. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2006. p 136-164.

3. Secchi, L. Politicas Puiblicas: conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

4. Castro SBE, Moro NRNL, Silveira, LRT, Mezzadri FM. O estado da arte em politicas sociais de esporte e lazer no Brasil
(2000-2009). Pensar a Pratica 2012; 15(2):531-545. Disponivel em: https://www.revistas.ufg.br/fef/article/view/13823/11205

5. BRASIL. Constituigdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de outubro de 1988: atualizada até a Emenda
Constitucional n. 20. Brasilia: Senado federal, 1998.

6.  Marcellino, NC. Estudos do lazer: uma introdugao. Campinas-SP: Autores Associados, 2002.

7.  Silva DS, Santos MI, Avila MA. Intersetorialidade nas politicas publicas de esporte e lazer no municipio de Ilhéus-BA.
Conexdes 2013;11(3):13-35. Disponivel em: DOI: https://doi.org/10.20396/conex.v11i3.8637601

8.  Castellani Filho L. Gestao Publica e Politica de Lazer: A Formacao de Agentes Sociais. Campinas: Autores Associados; 2007.

9.  Rhodes, RE, Janssen I, Bredin SSD, Warburton, DER, Bauman A. Physical activity: health impact, prevalence, correlates and
interventions. Psychology & Health 2017; 32(8):942-975.

10. Crawford M, Holder M, O’Connor B. Using Mobile Technology to Engage Children With Nature. Environment and
Behavior 2017; 49(9): 959-984.

11. Grasso, RP, Isayama, HF. Financiamento e politicas ptblicas de esporte e lazer: uma analise da gestao no municipio de
Santarém/PA (2005-2012). Revista Brasileira de Ciéncia e Movimento 2017; 25(1):151-167.

12.  Freitas D, Girginov V, Teoldo I. What do they do? Competency and managing in Brazilian Olympic Sport Federations.
European Sport Management Quarterly 2017; 17(2):193-209.

13. Silva ILF, Menezes ML, Silva, SNB, Silva, TD. A ideologia partidaria e a formulacdo da politica ptblica de esporte e lazer
nos municipios que compdem o Territério Chapada Diamantina/BA. Seminario de Estudos do Lazer. Maringa-PR: 2018.

14. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Demografico 2010. Brasilia: IBGE, 2010. Disponivel em:
https://cens02010.ibge.gov.br/

15. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Perfil dos estados e dos municipios brasileiros: esporte: 2016. Rio de Janeiro:

IBGE, 2017.



Arq. Cien do Esp, 2024, 12. 10 de 10

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

Avila M, Bahia C, Rosa C. Gestao esportiva e de lazer: uma analise de sites oficiais de 59 municipios baianos. Motrivivéncia.
2019; 31(58): 01-17. Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52175-
80422019000200010&Ing=pt&nrm=iso

Melo, VA, Alves Junior, ED. Introducdo ao Lazer. Barueri: Manole, 2003.

Brasil. Portaria n. 719, de 7 de abril de 2011. Institui o Programa Academia da Satide no ambito do Sistema Unico de Saude.
Brasilia: Ministério da Satde, 2011. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2011/prt0719_07_04_2011.html

Pellegrin, A. O espaco de lazer na cidade e a administragdo municipal. In Machado, MC. Politica ptblica e administracdo
esportiva nos municipios de uma regido sudoeste de Minas Gerais: caso: AMEG. Motricidade 2019; 15(3): 40-54.

Sallis JF, Hovell MF, Hofstetter CR, Elder JP, Hack-Ley M, Caspersen CJ. Distance between homes and exercise facilities
related to frequency of exercise among san diego residents. Public health rep 1990; 105:179-85.

Mocsanyi V, Bastos, FC. Gestao de pessoas na administragao esportiva: consideragdes sobre os principais processos. Revista
Mackenzie de Educacao Fisica e Esporte 2005; 4(4):55-69.

Santos FC, Amaral SCF. Sobre lazer e politicas sociais: questdes tedrico-conceituais. Pensar a Pratica 2010;13(3): 1-13.
Disponivel em: https://www.revistas.ufg.br/fef/article/view/10175

Athayde P, Mascarenhas F, Salvador E. Primeiras aproximacdes de uma andlise do financiamento da politica nacional de
esporte e lazer no Governo Lula. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte 2015;37(1): 2-10. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/rbce/v37n1/0101-3289-rbce-37-01-0002.pdf

Reis JA, Starepravo LJ. Politicas publicas para o lazer: pontos de vista de alguns teéricos do lazer no Brasil. Licere 2008; 11(2):
1-17.Disponivel em: https://doi.org/10.35699/1981-3171.2008.905

World Health Organization (WHO). Physical inactivity: a global public health problem. 2019. Disponivel em:
https://www.who.int/ncds/prevention/physical-activity/inactivity-global-health-problem/en/

Bahia. Perfil dos Territérios de Identidade/Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia. Salvador: SEI, 2015.
Disponivel em: https://www.sei.ba.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2000&Itemid=284

Mendes AD, Azevedo PH. Politicas publicas de esporte e lazer & politicas ptiblicas educacionais: promogao da educacao
fisica dentro e fora da escola ou dois pesos e duas medidas? Rev. Bras. Ciénc. Esporte 2010; 32(1):127-142.

Mazzei LC, Rocco Janior AJ. Um ensaio sobre a Gestao do Esporte: um momento para a sua afirmagao no Brasil. Revista de
Gestao e Negdcios do Esporte 2017; 2(1): 96-109.

Paes RR. Aprendizagem e competi¢do precoce: o caso do basquetebol. Campinas: Ed. da Unicamp; 1997.

Freitas LO. Politicas publicas, descentralizagdo e participagdo popular. Revista Katalysis 2015; 18(1):113-122. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/rk/v18n1/1414-4980-rk-18-01-00113.pdf



