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PARA UMA COSMOPOLITICA DOS COMUNS

ENTREVISTA cOM CHRISTIAN LAVAL

CHRISTIAN LAVAL é professor de sociologia da Universidade Paris-Nanterre e
colabora frequentemente com jornais na Franca (Médiapart) e no exterior,
escrevendo sobre politica e movimentos sociais. Dentre suas pesquisas sobre
sociologia da educacéao, os livros L’école n’est pas une entreprise (2004) e La
nouvelle école capitaliste (2011) sao referéncias recorrentes nas discussdes da
area. Com Pierre Dardot, ele é autor de A nova razdo do mundo (2009), Comum
(2014) e Este pesadelo que néo tem fim (2016). A entrevista foi conduzida em
francés e em inglés, entre abril e junho de 2019, pelo pesquisador brasileiro
Felipe Ziotti Narita e pela pesquisadora grega Natalia-Rozalia Avlona.

Nas ciéncias sociais, 0 crescente interesse pelos comuns (entendidos,
grosso modo, como bens e recursos de uso coletivo) tem propiciado novos
espacos para cooperagao intelectual, bem como agendas progressistas para um
cosmopolitismo politico. Esta entrevista com o socidlogo Christian Laval, um dos
nomes mais importantes da teoria social contemporédnea, € um sinal desse
cenario. Da ascensao da “nova escola capitalista” aos desafios politicos
transnacionais de instituicdo dos comuns, ha aqui um repertorio de assuntos que
pode ser dividido em trés movimentos inter-relacionados: (1) discussdes teodricas
sobre a sociologia da educacéo, (2) as lutas globais por igualdade e (3) a
democracia radical e as praticas instituintes do comum.

Na esteira de suas pesquisas sobre o0s sistemas escolares e a
racionalidade neoliberal, Laval enfatiza a mercantilizacdo e a gerencializacéo
como eixos para o entendimento da “nova escola capitalista”: a producao de
valor, entdo, deve ser concebida também a luz dos componentes culturais do
capital humano e da construgdo de competéncias subjetivas baseadas na
competicdo, adaptacdo, flexibilidade e responsabilizacdo individual. N&o
obstante, nos sistemas escolares sujeitos a essa légica normativa do capital,
Laval sublinha potencialidades de emancipacéo — com ressonancia histérica dos
projetos socialistas do século XIX e dos educadores populares do XX —
conectadas a uma “nova escola democratica” baseada nos principios da
cooperacao e de uma nova cultura comum. Esse processo pode ser parte da
emergéncia de uma alternativa democratica baseada em mobilizagbes
transversais de uma pratica politica capaz de tornar os comuns um objeto de
acao coletiva visando a instituicdo de horizontalidade e igualdade para o usufruto
social de recursos e saberes.



A instituicdo € uma criacdo historica que compreende regras dispostas
aos individuos. Contudo, ela deve também ser sujeita a capacidade instituinte da
coletividade. Em outras palavras, os comuns podem ser regulados por amplos
contextos participativos que organizem a autonomia do social para além da
apropriacdo das estruturas de mercado e dos aparatos estatais. Assim, além de
itens empiricos (incorporados nos comuns), 0 comum implica um conjunto de
relacdes sociais (reciprocidade, compartilhamento, etc.) e estruturas normativas
comprometidas com o fundamento comum/coletivo da producéo social.

A questdo € tangivel junto as contradicdbes do desenvolvimento do
capitalismo contemporaneo. Desde os anos 1990, uma parcela significativa dos
movimentos altermundialistas tem enfatizado as desigualdades e as condi¢des
assimétricas de apropriacdo dos comuns — podemos pensar, por exemplo, na
guestao das aguas (Bolivia, 2000), no problema do uso de terras produtivas junto
a movimentos sociais latino-americanos e na violéncia do Estado contra os
comuns encampados em cooperativas, associacdes locais e pequenos
produtores rurais na ZAD de Notre-Dame-des-Landes, na Franga, em 2018.

A producdo material e o trabalho material ainda desempenham uma
fungdo importante na sociedade contemporanea, mas a ascensdo do imaterial
tornou o digital um tema central para as pesquisas sobre 0 comum e 0S comuns.
Como reconhece o proprio Laval, é importante considerar a multiplicidade de
formas de luta no capitalismo tardio. Nesse contexto, podemos analisar os
comuns como parte de uma virada digital na acumulacéo capitalista em que os
comuns digitais trazem uma vasta agenda de pesquisas. Ao passo que a difuséo
de licencas para compartiihamento de conteiddo e as comunidades digitais
organizadas em P2P permitem subjetivacdes politicas centradas em praticas de
comunizacdo (commoning) de recursos, os esforcos de regulacdo da internet, a
luz da nova legislagédo de copyright no Parlamento Europeu e da crescente
oligopolizacao da web pelas tech giants, representam novos campos de disputa.
Ao lado de Pierre Dardot, alias, Laval monta um bom esquema analitico dos
comuns, nos quadros das tecnologias de informagdo e da sociedade do
conhecimento (os knowledge commons), ao mergulhar em sua histéria juridica
e em sua origem hacker, permanecendo, todavia, cético quanto as poten-
cialidades das abordagens deterministas em tecnologia.

Last but not least, como a auséncia de significativa representacao
feminina nos discursos sobre os comuns é um tema pendente nas importantes
obras de Laval (e Dardot), aproveitamos a entrevista para discutir o problema.
Convém questionar, por exemplo, em que medida as propostas de co-
participacdo e co-decisdo no interior de cada comum, como principio politico e
desconstrucao de estereotipos junto as praticas instituintes, de fato desfazem as
assimetrias subjacentes a discussao e a pratica dos comuns. A feminizacdo do
politico é crucial para a invencao de formas federativas de governo dos comuns
globais. A acdo transnacional das populacbes do campo, estudantes ou
feministas tem proposto ideias nesse sentido, de modo que, ao lado dos



movimentos pelas municipalidades, a incorporacao da politica feminizada € uma
alternativa para a urdidura da democracia local e das questdes regionalizadas
do cotidiano, tendo como horizonte uma politica dos comuns globais.

Felipe Ziotti Narita & Natalia-Rozalia Avlona

* * %

Vocé diagnosticou uma mudanca importante no sistema escolar a partir da
formacao de uma “nova escola capitalista”. Vocé poderia comentar as caracte-
risticas principais dessa mutacdo socioecon6mica e institucional, tendo em vista
a absorcao da escola e do saber pelas estruturas de acumulacéo do capital (ou
seja, um processo de mercantilizacdo)? Sera que podemos pensar também, por
exemplo, em um processo de adaptacdo dos procedimentos de gerencializacéo
[procedures managériales] advindos da logica de empresas privadas junto as
instituicées publicas?

Christian Laval : A analise critica das transformacfes dos sistemas escolares,
notadamente nos paises de capitalismo avancado, teve tendéncia, e isso ainda
nado desapareceu, a dissociar os fendbmenos de mercantilizacdo e geren-
cializacdo [managérialisation]. Na contramdo dessa tendéncia, eu me esforcei
para articular esses dois fendmenos, mostrando que na realidade estdvamos
diante de um processo homogéneo, mas que assumia aspectos diferentes
conforme os paises ou os niveis de ensino, obedecendo a ritmos diversos
especialmente em funcdo das historias especificas das estruturas escolares e
universitarias. Esse processo integra a esfera do ensino a um capitalismo
generalizado ou, melhor, submete o0 ensino a racionalidade geral do capital.
Entendo por “racionalidade do capital” ndo apenas a acumulacéo do capital no
sentido classico do termo, mas a extenséo das formas sociais, organizacionais
e culturais proprias da realidade capitalista: a forma quantitativa do valor aplicada
aos “produtos do conhecimento”, a forma competitiva da organizacdo geral do
campo educacional, a forma empresarial imposta as instituicdes de ensino e a
forma subjetiva do “capital humano” como meta da acdo pedagdgica. Um dos
limites do marxismo classico é justamente a dificuldade de pensar essa extensao
das formas do capitalismo para além da esfera econdmica, exceto quando
acabava reduzindo a questdo a fenbmenos ideologicos ou “superestruturais” —
Max Weber ou Michel Foucault permitem um melhor equacionamento dessa
extensdo. A andlise ndo deve ser limitada a mercantilizacao stricto sensu, mas
deve abarcar um processo de conjunto que tende a submeter a totalidade do
campo escolar, universitario e cientifico a I6gica normativa do capital, que €, para
nés, a prépria definicdo do “neoliberalismo”.



A légica social da competitividade é central em sua analise da instituicdo escolar
e também um traco fundamental para a constituicdo da subjetividade neoliberal
baseada na formacdo do capital humano. A formagdo de uma espécie de
pedagogia das competéncias, entdo, é ligada aos imperativos de empre-
gabilidade, concorréncia individual e flexibilidade — e esses valores produzem
um pensamento de adaptacdo a ordem das coisas. Como o primado das
preocupacdes socioecondmicas reforca os modos de reproducdo das desi-
gualdades geradas e legitimadas nos resultados escolares e no capital cultural?

Christian Laval : A pedagogia, seus métodos e suas praticas, bem como o0s
contetdos ensinados, sdo afetados por essa légica normativa. Muitos
pedagogos e professores progressistas ou modernistas cairam na armadilha do
discurso das competéncias ou dos skills, porque eles acreditaram que isso
ilustrava a realizacdo de uma pedagogia democratica, no espirito da “educacgéo
nova”’ ou inspirada na filosofia educacional democratica de John Dewey. No
contexto contemporaneo, que ndo € o do fim do século XIX ou da primeira
metade do XX, essa pedagogia das competéncias € uma das dimensdes mais
importantes da nova escola capitalista cuja funcéo proclamada é, antes de tudo,
formar trabalhadores assalariados adaptados as exigéncias do mercado de
trabalho flexivel e as transformag@es tecnoldgicas, sendo responsaveis, como
individuos, pela valorizacéo de seu proprio capital de competéncias. O fato de o
sistema escolar e universitario ter como fung¢éo a produgéo da forga de trabalho
para a economia ndo é novo. O que mudou, no entanto, € que esta funcéo é
exclusiva e abertamente estruturante do campo da educacao. Podemos dizer
que o sistema escolar ndo é mais totalmente organizado como aquela “grande
mentira” evidenciada pela sociologia critica dos anos 1960 (pensando, sem
davida, em Pierre Bourdieu e em seus trabalhos). Ndo ha mais mentira, no
sentido de que a funcéo da reproducéao cultural ndo mais “esconde” a funcéo de
reproducdo social, pois a reproducdo cultural esta diretamente conectada a
reproducao social, j& que a “cultura” é ela propria transformada em um conjunto
de competéncias economicamente rentaveis.

Nas pesquisas sobre as universidades contemporaneas, o problema do
“capitalismo académico” e a questao das estruturas de autonomia e heteronomia
em relacdo aos imperativos do mercado internacional sdo temas muito dis-
cutidos. Quais séo as relagbes do sistema universitario com os procedimentos
de quantificacéo da producao cientifica baseados em rankings e em mecanismos
de classificacao, hierarquizacéo e padronizacao?

Christian Laval : O campo universitario € um bom exemplo dessa mer-
cantilizacdo, que nés ndo devemos confundir com o “capitalismo académico”.
Esta Gltima expresséo indica que cada estabelecimento de ensino superior torna-
se um lugar direto de acumulacao do capital. Esse fenébmeno é incontestavel e



ele esta ligado ao lugar central das instituicbes na competicéo internacional por
inovacdo e propriedade intelectual. A universidade, notadamente em seus
departamentos mais proximos da pesquisa aplicada, possui uma tendéncia de
cada vez mais se integrar a um complexo institucional que caracteriza o
capitalismo cognitivo, participando diretamente dos processos produtivos e da
luta competitiva. Mas a transformacédo é muito mais vasta e tangencia mesmo
setores e disciplinas que estdo muito distantes do lugar central de acumulacéo
do capital — e € justamente isso que devemos explicar. Ainda, o recurso a termos
como “ideologia da competicao” ou “tirania da quantificacdo” nao é suficiente. O
que venho tentando analisar é a relacdo entre quatro dimensdes de um mesmo
processo de transformacédo: a expansdo da légica quantitativa para a producéo
do conhecimento como um substituto do valor de troca, a construgéo de um
mercado mundial e nacional de ensino superior, a configuragao de novas formas
de governar os agentes de ensino e os estudantes comandada por uma nova
casta gerencial e a mutacao subjetiva dos agentes de ensino e dos estudantes
em atores da concorréncia e sujeitos da acumulacdo de seu préprio capital
pessoal.

Em suas obras, para além das analises criticas vocé também sugere algumas
potencialidades de democratiza¢do. Talvez, mais do que um projeto estritamente
pedagdgico, uma escola democratica seja, sobretudo, um projeto de instituicao
politica. Quais sdo os tragos mais importantes de uma pratica emancipatoria em
relacdo a instituicao escolar?

Christian Laval : E necessario um livro todo para responder a essa questdo! De
todo modo, para comecar a resposta, é preciso estabelecer algumas balizas
histéricas. Hoje ha uma falta de um projeto de escola progressista e
emancipador. Mas essa falta deve ser compreendida como parte de uma falta
mais geral, ou seja, a auséncia de uma sociedade libertada do capitalismo e da
opressao estatal. Se analisarmos a historia da educacdo em sua relacdo com a
histéria do socialismo, projeto que comecei a desenvolver com colegas e
camaradas em uma obra coletiva intitulada Socialismos e educacdo no século
XIX,! percebemos que, no século XIX, os educadores revolucionarios nédo
imaginavam uma escola inteiramente livre e completamente emancipatéria em
uma sociedade de opressdo e exploragdo. Pelo contrério, eles pretendiam
pensar, a um sO tempo, a emancipacao pela escola e a escola emancipada de
todas as formas de opressdao em uma sociedade libertada da dominacao do
capital e do Estado. Encontramos esta articulagdo em quase todos os socialistas
e mesmo no proprio Marx. No século XX, especialmente nos paises europeus
capitalistas, ocorreu uma inflexdo muito sensivel dessa perspectiva

1 CANDAR, Gilles; DREUX, Guy; LAVAL, Christian. Socialismes et éducation au XlIXe siecle
Lormont: Le Bord de I'eau, 2018.



emancipatoéria. O que ndés chamamos de “democratizacdo” do ensino nao esta
mais inscrito claramente em um horizonte revolucionario. Trata-se, antes, de
uma tentativa de expandir a escolarizagdo ao conjunto de criancas das classes
médias e populares, confiando a escola o cuidado de “fazer uma triagem” dos
alunos segundo suas capacidades, em uma sociedade que acreditavamos ser
mais “moével”. A sociologia critica dos anos 1960 mostrou todos os limites dessa
“democratizacdo” e dessa “igualdade de oportunidades” nos quadros de uma
sociedade de classes. E preciso dizer que os progressistas foram muito ingénuos
e acabaram enganados por essa dilatacdo quantitativa dos sistemas escolares,
abandonando toda reflexdo sobre as relagbes a serem estabelecidas entre as
praticas pedagodgicas emancipadoras e o horizonte revolucionario. Na verdade,
nem todos cairam nessa armadilha e isso é sem duvida o que ha de mais
precioso na heranca de Paulo Freire e de outros “gigantes” do pensamento
pedagdgico progressista. No trabalho que conduzo atualmente sobre o que
venho chamando de uma “nova escola democratica”, em oposicdo a “nova
escola capitalista”, tento articular quatro dimensdes: a luta politica pela igualdade
real de condicGes de educacdo, a pedagogia da cooperacéo, a redefinicdo de
uma “cultura comum” e a auto-gestdo das estruturas escolares. E uma maneira
de propor um programa educacional para uma futura esquerda global, tentando
uma sintese dinamica de diferentes temas ou objetos do pensamento e da
pratica dos educadores mais progressistas.

Apés o ciclo transnacional de protestos de rua do comec¢o dos anos 2010, o
problema da “democratizacdo da democracia” € urgente, sobretudo, a luz da
ascensdo do ultra-nacionalismo, do autoritarismo (extrema direita), das
ambivaléncias na desafeicdo a politica instituida e dos discursos de crise e
planos de austeridade como instrumentos de gestdo da populacdo. Qual é o
lugar da emancipacao e da pratica politica revolucionaria nessa encruzilhada
ideoldgica?

Christian Laval : Nao podemos mais acreditar em um “lugar”, em uma classe,
tampouco em apenas uma “causa’. O neoliberalismo, como racionalidade,
ensinou justamente que o “adversario” se multiplicou em processos, dispositivos
e redes nas quais todos nos estamos engajados. N&o € apenas uma questao de
ideologia a ser combatida e de estruturas a serem ocupadas e alteradas.
Podemos até mesmo afirmar que o antigo esquema do pensamento e da acdo
revoluciondria esta em xeque. Isso, no século XX, era pensado em trés tempos:
construgcédo do partido, tomada do poder e transformacéo da sociedade. Esse
esquema ja ndo é mais valido. E preciso, ent&o, conceber articulagées mais sutis
sob formas de federacdes de lutas e de causas, mas para tanto € preciso
também combater as tentacdes de isolamento, atomizacao e divisdo que, por
exemplo, nos levam a crer que exista uma luta ou uma causa que mereca
preeminéncia sobre outras, ou que a causa que defendemos seja exclusiva. Mas



qual seria o principio unificador dessa federacédo de lutas e causas? Nao creio
que o “populismo” seja a solugdo, porque a categoria “povo” tende
imediatamente a apagar a diversidade de lutas e causas. Creio, antes, que uma
l6gica alternativa democratica, igualitaria e ecoldgica, situada transversalmente
a todas as lutas e causas, esteja surgindo diante da légica dominante do
neoliberalismo. Essa ldgica ja existe, mas sera cada vez mais uma dimensao
explicita de todas as lutas e de todas as causas. E isso que, com Pierre Dardot,
chamo de o principio do comum.

O comum nédo € um dado natural, mas uma atividade de instituicdo politica, ou
seja, uma espécie de principio meta-institucional da democracia. Como esse
esforco consciente de instituicdo do comum produz relagcdes sociais ou mesmo
subjetividades?

Christian Laval : H& uma proliferacdo de teses sobre o comum. Muitas ficam
presas, sem saber, a figuras naturalistas ou espontaneistas do comum que sao,
algumas vezes, bastante antigas. Para uns, a questdo diz respeito a bens
naturalmente comuns. Para outros, 0 comum emergiria espontaneamente do
terreno do novo capitalismo informatizado. A rigor, é preciso que nos sejamos
mais modestos e mais empiricos para que possamos olhar o que aqueles que
lutam e experimentam fazem em referéncia a categoria dos comuns (no plural).
O que vemos, entdo, sendo um principio democratico transversal? Construir um
comum significa produzir e respeitar regras de acéo coletiva e, tratando-se de
um recurso ou de um espaco, isso implica produzir e respeitar regras de uso que
tem por finalidade a reciprocidade, o compartilhamento e o desfrute comum de
bens e de servi¢cos. Importam tanto a qualidade das regras e as condi¢des de
sua producdo, quanto sua finalidade. Encontramos, ai, 0 principio da
democracia, baseada na igualdade entre os participantes e na liberdade coletiva
e individual, bem como a inseparabilidade de meios e fins. A grande novidade
do pensamento revolucionario no século XXI é precisamente que a revolugao
democrética ndo comeca no dia seguinte da tomada do poder; ela comeca hoje,
nas formas institucionais das préaticas. O jacobinismo e o leninismo estédo
relegados ao museu da historia. Isso quer dizer que as relacdes sociais e as
subjetividades nao serdo transformadas apés a tomada do poder se elas nédo
forem modificadas antes, junto as praticas organizadas pelo principio demo-
cratico do comum. N&o nascemos democratas, igualitaristas ou ecologistas, nos
nos tornamos; e nds nos tornamos, pois estamos engajados em instituicdes onde
florescem esses valores e normas. E preciso, por isso, romper também com um
individualismo anti-sociolégico que entende a instituicdo e seu poder normativo
como um mal em si. Devemos entender que uma instituicdo € uma criagao
histérica que impd&e regras aos individuos, mas que simultaneamente deve estar
submetida a capacidade instituinte de uma coletividade de individuos.



Apesar da rica heranca das feministas marxistas no debate sobre os comuns,
contando com nomes importantes como Silvia Federici, 0s principais pes-
quisadores, filésofos politicos, teodricos do direito e digital commoners ainda sé&o
homens. No livro Comum, parece que Elinor Ostrom (com a no¢&o de governo
dos comuns), Hannah Arendt (com a discussao sobre o politico), Naomi Klein e
algumas outras referéncias sédo as Unicas intelectuais em um discurso dominado
por nomes masculinos. Como indicado anteriormente, vocé afirma que o comum
€ uma atividade de instituicdo politica. Entdo quais tipos de subjetividades e
relacdes sociais essa atividade pode produzir se o género ndo € reconhecido ou
mesmo desconstruido na formacéo do politico?

Christian Laval : A questdo ndo é listar as autoras citadas, mas a maneira pela
qual o feminismo radical anti-capitalista pode encontrar seu lugar no movimento
global dos comuns. Quero ser bem claro em relacéo a esse ponto: colocar como
principio politico a igual participagcéo junto a coisa comum, a co-participacao e a
co-decisao no interior de cada comum €, evidentemente, designar toda ins-
tituicdo como um terreno problematico e como um campo de contradi¢cdes e de
lutas, notadamente a luta das mulheres para impor aos homens a igualdade na
co-participacao e na co-decisao. Isso implica, certamente, que o conflito esteja
explicitado nas regras as quais toda atividade deve obedecer e seja resolvido
praticamente junto a cada comum. Isso € o que chamamos de “pratica ins-
tituinte”. Uma das contribuicbes de Ostrom, citada na questédo, reside preci-
samente no fato de ela ter insistido, a partir de sua abordagem neo-
institucionalista, na importancia das instancias de sancdo e das regras de
participacédo e de deciséo. A luta feminista deve procurar integrar, em todo ato
de instituicdo, a regra de igualdade entre os géneros. Quanto ao tipo de “des-
construcdo” dos esteredtipos de género, respondendo a sua férmula na per-
gunta, parece evidente que praticas igualitarias, em um contexto militante,
associativo ou produtivo, s6é devem acentuar e acelerar a igualdade dos géneros
no contexto familiar ou escolar. Tudo esta relacionado.

No atual cenario politico do sul global, particularmente marcado pela derrota da
esquerda tradicional e a ascensédo da extrema direita, 0 movimento municipalista
parece estar alinhado ao espirito dos comuns e a transformacdo de uma agenda
politica baseada na acado local e coletiva. Na terceira parte do livro Comum,
vocés apresentam nove proposicOes politicas e mencionam as negociacdes
locais, nacionais e internacionais dos comuns a partir da instituicdo municipal,
global e federal. Como uma resposta a questdo da realizacdo da federacéo
mundial dos comuns, vocés afirmam que as possibilidades sdo extremamente
frageis, ainda que existam, talvez, junto a proxima revolucdo. Vocé poderia
explicar, por gentileza, como essa questdo é analisada?

Christian Laval : A questdo das escalas de luta e da transformacgéo é hoje a
questao estratégica central. Esse problema ndo esté colocado de forma abstrata,
mas reside no cerne das questdes praticas. Como articular as atividades locais,



que indicam uma vontade de democracia real a nivel de cooperativas, pequenas
cidades, municipios, grupos militantes, etc., e uma transformacdo de conjunto
que abarque a sociedade toda e o mundo? Esse foi o desafio da globalizag&o
alternativa e esté ainda presente nas grandes mobiliza¢des transnacionais, seja
a greve das mulheres ou a greve dos jovens pela questdo climatica. Essas lutas
mostram, tal como as dos camponeses pobres, a necessidade de se levar em
conta a democracia local, ou seja, de ndo dissolvé-la nos grandes aparelhos
burocraticos centralizados e verticalizados. Esses aparelhos centralizados,
sejam partidos ou sindicatos, tem o grande defeito de tomar como modelo o
Estado nacional, pois eles, em alguma medida, o compdem. Vemos claramente
gue essa forma institucional ndo convém quando se trata de instituir os comuns
globais (clima, oceanos, planetas, financa, trocas comerciais, fluxos migratérios,
etc.). A questao estratégica essencial para a esquerda global é, entdo, inventar
formas federativas ao mesmo tempo infra e supra-estatais que instituam os
comuns como locais e globais. A acdo transnacional de movimentos de
camponeses, estudantes ou feministas mostra uma rota. O esboco de
federacdes de cidades para acolher imigrantes no sul da Europa ou a luta contra
a poluicado sdo ensaios que prometem frutos nesse sentido. Precisamos ter em
mente que a questao é a reinvenc¢do radical da esquerda e essa reinvengédo nao
podera ocorrer sem um novo cosmopolitismo. Isso € o que ndés chamamos de
cosmopolitica dos comuns, titulo do livro no qual Pierre Dardot e eu estamos
trabalhando neste momento.
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