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INTRODUCAO

A necessidade de aperfeicoamento de
técnicas e operagdes nas empresas, Servigcos e
negécios é notoria tendo em vista a competitividade
local, regional e global, entre estes setores.
Entretanto, este aperfeicoamento s6 é atingido a
medida que se tém profissionais qualificados e
envolvidos com este objetivo. Portanto, uma equipe
gue atualize seus conhecimentos, seja incentivada a
fim de ter predisposicdo de um olhar mais amplo,
num horizonte além do cenério do trabalho
guotidiano, sdo fundamentais para os setores se
tornarem ou se manterem competitivos, ampliando
as possibilidades de oferta de emprego e qualidade
dos servicos, negécios e produtos oferecidos.

Com este entendimento e observancia das
demandas locais, apresenta-se o Programa de
Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnoldgica
(PMPIT), que tem a missdo de contribuir com o
aperfeicoamento de profissionais que anseiem em
identificar as demanda, propor solu¢gbes otimizando
a operacao dos setores em que estdo alocados. A
Universidade Federal do Tringulo Mineiro (UFTM),
ampliou a oferta de cursos nas areas de saulde,
educacdo e tecnologia, com destague aos sete
cursos de Engenharia que surgiram de uma
identificacdo de demanda regional de profissionais
destas areas. Apesar do crescente numero de
empresas/servicos € perceptivel a caréncia tanto de
profissionais capacitados na execu¢do, bem como
na prestagdo de servicos de alto nivel tecnoldgico.

Portanto, o Programa de Mestrado esta
inserido em um novo cenério dentro da UFTM, o
corpo docente jovem em inicio de carreira, porém
com solida formacdo académica e motivado a
empreender novos desafios, deve permitir aos
novos cursos de Engenharia e a esse Programa de
Mestrado um crescimento consistente refletindo
diretamente no desenvolvimento tecnolégico e
social da regiéo.

A CONCEPCAO DO PMPIT

O cerne do PMPIT esta, portanto, em
consonancia com a Lei de Inovagéo n° 10.973, de 2
de dezembro de 2004, que ja no seu Capitulo 1, Art.
1°: "estabelece medidas de incentivo a inovagéo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento
industrial do Pais, nos termos dos artigos 218 e 219
da Constituicdo". Por se tratar de um Programa
Interdisciplinar, as duas linhas de pesquisas que o
constituem buscam trabalhar conjuntamente a fim
de se obter os melhores resultados. Tendo como
pressuposto que a Universidade tem como missao
atender Ensino/Pesquisa/Extensdo, a proposta do
PMPIT contempla esse objetivo desde que se
pretende estender a pesquisa muito além de uma
prestacdo de servicos. A formacdo de recursos
humanos especializados com alta capacidade
técnica, e o saber fazer parceria entre
Empresas/Universidade, tornando esta forma de
trabalho salutar ao desenvolvimento destes
recursos humanos, bem como ao avango
tecnolégico, € o maior desafio do PMPIT.

O egresso deste Programa de Mestrado
Profissional devera ser capaz de contribuir com a
eficiéncia e eficacia nos processos produtivos e
operacionais nos seguintes aspectos: identificacéo e
andlise de problemas oriundos desses processos;
proposicdo de solucdes para questdes relacionadas
a esses problemas; aplicagdo das solucbes
encontradas; otimizacdo desses processos.

LINHAS DE PESQUISA DO PMPIT

O PMPIT tem como principio atender as
demandas do aperfeicoamento e otimizacdo de
técnicas, procedimentos ou processos ja existentes
e o desenvolvimento de novas propostas. Para isso,
duas linhas de pesquisas que constituem o
Programa; Gestdo de Operagbes e Processos
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Tecnoldgicos integram-se no sentido de atender o
proposto.

A proposta desafiadora do Programa de
Mestrado, em provocar, promover incentivar e
executar inovacao tecnolégica pode ser suplantada
na media que se ultrapassem as dificuldades de
trabalho de uma equipe multidisciplinar, e que tenha
a premissa de trabalhar interdisciplinarmente. Estas
dificuldades sdo superadas no dia a dia de trabalho
e observancia dos resultados obtidos em cada
projeto de pesquisa alocado nas linhas de pesquisa
do Programa. Por sua vez, As Linhas de Pesquisa
foram idealizadas de modo a permitir um
entrosamento entre os projetos de pesquisa, sendo
elas:
1)Linha de Pesquisa Gestdo de Operacdes, com 0s
seguintes projetos:

a.Controle e Gestdo Operacional de Sistemas de
Abastecimento de Agua e Energia e Elétrica;
b. Geréncia de Producao e Operacdes;
c. Modelos Estatisticos Aplicados a Engenharia e
Saude.

2)Linha Processos Tecnoldgicos

a. Processos Industriais e Energia;

b. Desenvolvimento e Aplicacdo de Novos Materiais;

c. Desenvolvimento e Aplicacdo de Bioprocessos na
Industria;

d. Desenvolvimento e Aplicacdes de Tecnologia
para o Meio ambiente;

e.Modelagem Matemética Aplicada a Processos
Tecnolégicos.

A Linha Gestdo de Operagbes tem por
entendimento o fato de que nas Ultimas décadas
foram constituidas por uma época de mudangas na
gestdo e organizagdo dos sistemas produtivos e de
servicos em todo o mundo devido a alguns fatores a
serem destacados. O primeiro grupo deles esta
associado as inovagfes tecnoldgicas ocorridas em
termos de maquinas, sistemas de informacdes,
automacao, robdtica, telecomunicacdes, entre
outros, que tornaram possivel um planejamento e
controle mais eficiente da produgcdo e das
operacdes. O segundo grupo ocorre devido as
transformagBes relativas as novas filosofias,
conceitos e métodos de gestdo. Estes passaram a
ser vistos, como a principal fonte de vantagem
competitiva das empresas. Um diferencial que, bem
gerenciado, pode alavancar a organizagdo a
patamares de crescimento e desenvolvimento
significativos. Esta linha de pesquisa visa
apresentar algumas dessas transformacdées, discutir
seus impactos, particularmente em relacdo a forma
como os sistemas produtivos e de servicos sao
organizados e gerenciados, com a finalidade de
apresentar e propor solugbes de melhorias para as
organizacdes.

58

Quanto a Linha Processos Tecnolégicos
ela provém do entendimento de que muitas técnicas
e processos vém sofrendo alteragcées em funcéo do
desenvolvimento de novas tecnologias que
permitem a operacionalizacdo destes processos
com menor custo total além de melhoria da
gualidade do produto. Nao obstante, deve-se tornar
comum a cooperagdo de empresas com
universidades e centros de pesquisa. Somente
desta forma € possivel que as empresas se
mantenham atualizadas a respeito das inovacdes
que surgem no mercado mundial, bem como a
Universidade saiba claramente quais sdo as
necessidades destas a fim de que os estudos se
traduzam em desenvolvimento técnico e social.
Certamente, ndo se trata de tornar o pesquisador
refém exclusivo das necessidades das empresas,
induzindo-o a pensar apenas no obvio relativo. A
liberdade de criacdo ndo impede a inovagdo, mas
sim pode transubstanciar em saltos que
efetivamente se traduzam em  inovacgles
extremamente expressivas. No que se refere as
empresas, tem-se que o reflexo desta constante
busca, em inovar, pode ser verificado ndo apenas
no patriménio financeiro da empresa, mas
principalmente no resultado indireto que é a
formacdo de uma sociedade com melhor padréo e
qualidade de vida. A necessidade deste constante
aperfeicoamento, otimizacdo e desenvolvimento de
novas tecnologias, exige mais a mais, profissionais
qualificados e com um perfil de conduta regido pela
criatividade, objetividade e perfeicdo na execucao
de suas tarefas. Com isso, esta Linha de Pesquisa
visa fornecer subsidios a profissionais, que anseiem
por se aperfeicoar e conhecer as inovagbes que
vem mundialmente ocorrendo no seu setor,
buscando basicamente, apds identificar o problema,
pensar em métodos ou tecnologias que venham a
solucionar ou aperfeigcoar o processo no qual esta
envolvido. Espera-se que o profissional que se
forme neste programa seja capaz de estar
constantemente  observando as  tendéncias
tecnolégicas e saiba implementa-las ou de que
forma e com quem colaborar a fim de viabilizar o
desenvolvimento pretendido. Os projetos
associados a esta linha de pesquisa visam atender
as mais diversas areas, dentre elas, quimica,
alimentos, farmacéutica, materiais, biotecnologia,
entre outras.

Com isso a inter-relacdo entre Gestdo e
desenvolvimento de  Processos deve ser
constantemente refletida trazendo de fato a
interdisciplinaridade tdo almejada.

INSTALACOES DO PMPIT

Para a realizacdo dos projetos de pesquisa,
dentro destas linhas, o PMPIT tem uma estrutura
fisica que contempla: Central Analitica (CA),
Laboratorio de Ciéncias da Terra (LCT), Laboratério
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de Informatica (LI), Laboratério de Modelos e
Simulacdes Computacionais (LMSC), Laboratério de
Filmes Finos e Processos de Plasma (LFFPP) e
Laboratério de Materiais Magnéticos e
Supercondutores (LMMS) e Laboratério de
Bioprocessos (LB), 4 Salas de Aula e uma Sala de
Estudos bem como Sala de Seminérios localizados
na Unidade | da Univerdecidade (Figura 1).

Figura 1

Estas instalagcbes foram promovidas pela
Universidade tendo como base a organizacdo das
Linhas de Pesquisa e consequente demandas de
necessidades de cada projeto de Pesquisa. Muitos
dos equipamentos, também sdo supridos pela
Universidade e Projetos aprovados a orgdo de
fomento como CAPES, FINEP, CNPq e FAPEMIG,
sejam em projetos conjuntos ou individuais do corpo
docente. A parceria com empresas deverd aumentar
a estrutura do PMPIT.

PERFIL DE PROFISSIONAIS QUE
BUSCAM OS ESTUDOS JUNTO AO PMPIT

Com relacdo ao perfil da demanda e dos
ingressantes, o PMPIT ofereceu 12 vagas em 2011
e 2012, sendo que a partir de 2013 com anuéncia
da Capes, 0 numero aumentou para 16 vagas. Os
processos seletivos para as trés primeiras turmas
tiveram uma demanda crescente: 35, 90 e 160
candidatos em cada edi¢do. Ja na quarta edicdo no
namero caiu para 37 inscritos, dada a maior
exigéncia no processo seletivo, particularmente a
proficiéncia em lingua inglesa, que passou a ser
pré-requisito para a inscricdo nas provas de
admissdo. Além disso, o Edital de Sele¢do foi
alterado de forma a néo prever inscricdo de
profissionais oriundos de cursos na area de
Humanidades, este fato, também contribuiu para a
reducdo de inscritos. A figura 2, ilustra o
comportamento do nimero de candidatos durante o
periodo.

Figura 2

Entende-se que esta queda € momentanea,
tendo em vista que os pretensos candidatos, a partir
de entdo, devem buscar com antecedéncia uma
maior nivel de conhecimento em Inglés. Acredita-se
que a partir do préximo processo seletivo isso ja
tenha sido regularizado.

O perfil dos candidatos foi evidenciado pelo
carater multiprofissional a destacar: em 2011, 11%
eram da area de Humanidades, 25 % da area de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude e 49% na area de
Engenharias e Tecnologias; em 2012, 11% eram da
area de Humanidades, 26 % da area de Ciéncias
Biologicas e da Saude e 54% da area de
Engenharias e Tecnologias; em 2013, 14% era da
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area de Humanidades, 24 % da &rea de Ciéncias
Bioldgicas e da Salde, 43% na area de
Engenharias e Tecnologias e 10% na area de
Educacao; e por fim, no Ultimo processo seletivo
para 2013, 22 % da area de Ciéncias Biolégicas e
da Saude e 73% da area de Engenharias e
Tecnologias, e 2% na area de Educacao. A figura 3
ilustra o perfil de candidato ao longo do periodo
abordado.

Figura 3

O aumento do numero de candidatos na
area de Engenharias e Tecnologias e a auséncia de
candidatos na area de Humanidades é explicada
pela alteracdo do Edital de Selecdo que ndo previa
inscricBo para profissionais oriundos de cursos
nesta area.

Em 2011, todos os candidatos eram da
cidade de Uberaba; jA em 2012, 2013 e 2014, 23%,
31% e 11%, respectivamente, eram oriundos de
outras cidades. Os candidatos que trabalham em
Instituicbes de Ensino Superior representam boa
parte da demanda do Programa: 11% dos
candidatos em 2011, 27% em 2012 e 34% em 2013.
Fato interessante é a presenca de candidatos
oriundos de Instituicdes de Ensino Basico no
processo seletivo de 2013, representando 11% do
total.

Outra caracteristica importante € o tempo de
graduacgdo dos interessados em cursar o programa.
Nos trés processos seletivos, em média, 45% dos
candidatos tinham mais de 5 anos de graduacdo.
Isso mostra um interesse ndo s6 por parte de alunos
recém-formados, mas também de profissionais
estabelecidos em suas empresas. Este resultado
contempla um dos objetivos do PMPIT, que é o de
atualizar e formar profissionais atuantes no
mercado.

Evolucéo e Perspectivas do PMPIT

Anualmente, o PMPIT promove o Encontro
do Mestrado Profissional em Inovacao Tecnoldgica
gue chegou na sua IV Edi¢do tornando-se assim um
evento tradicional da UFTM. A participacdo da
comunidade académica e empresarial da regido
vem crescendo e tornando-se um veiculo importante
de apresentacao de trabalhos e projetos inovadores
na area de ciéncia e tecnologia.

No ano de 2012 o Encontro do Mestrado
Profissional em Inovacdo Tecnol6gica passou a ser
realizado em conjunto com o Seminério de Inovagéo
Tecnoldgica do Triangulo Mineiro, organizado pelo
NIT-UFTM. O evento contou com palestrantes de
renome nacional, que difundiram a cultura da
inovacéo no meio académico.

Foram apresentadas palestras por
pesquisadores ligados a &rea de propriedade
intelectual e inovagdo tecnologica, projetos de
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pesquisa dos alunos do programa de Mestrado em
Inovacdo Tecnolégica e trabalhos de Iniciacdo
Cientifica dos alunos de graduacdo da UFTM na
forma oral e pdster. Além disso, a apresentacdo de
trabalhos dos alunos do PMPIT fez parte da
disciplina obrigatéria do Programa: Seminarios em
Inovagdo Tecnoldgica.

Assim, a fusdo dos dois eventos fortaleceu e
unificou o0s publicos, sendo de fundamental
importancia para a consolidagdo e incentivo da
cultura de inovacdo, levando-se em conta as
peculiares caracteristicas da Universidade Federal
do Tridngulo Mineiro, assim como de toda a regiéao.

Neste contexto, no ano de 2013 o IV
Encontro do Mestrado Profissional em Inovacéo
Tecnoldgica, o Il Seminario de Inovacao
Tecnoldgica do Tridngulo Mineiro e como novidade
o | Workshop de Inovacdo Tecnoldogica da UFTM
em parceria com o SEBRAE e Parque Cientifico e
Tecnoldgico de Uberaba visando fortalecer os lagos
Universidade-Setor Empresarial.

Esses Encontros, por sua vez trouxeram a
luz a necessidade de se articular entre os docentes
do PMPIT a criagdo de um periédico “on line” de
acesso gratuito de modo a divulgar os resultados
dos trabalhos apresentados, visto o0 evento nao
ficou restrito ao Programa. Desta forma concebeu-
se a Revista Brasileira de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo, que nasce com versdo em portugués,
mas que tem como objetivo de curto prazo a
internacionalizacdo, via indexacdo em importantes
plataformas.

Estrategicamente, o PMPIT deve iniciar seu
processo de internacionaliza¢@o, viabilizando a
vinda de alunos do exterior. A busca de estudantes
da América Latina, ja se fez sentir, mas ainda nao
havia previsdo de vagas para estes casos. A forma,
de certa forma, mais comum e viavel de
internacionalizacgdo, ja se iniciou com a participagédo
de alunos em eventos e cursos internacionais.
Assim, a visibilidade do PMPIT deve ser
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rapidamente alcancada o que trara beneficios
diretos.

No que se refere a avaliagdo do PMPIT
diante da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, CAPES, este Programa
foi autorizado em 2011 com a nota 3 e Em 2012
passou pelo reconhecimento, ano em que comecgou
a formar a primeira turma. Na avaliagéo trienal da
Capes (triénio 2010/11/12) a nota do Curso foi
elevada para 4, mesmo tendo somente dois anos de
existéncia. Este resultado traduz todo o esforco
institucional e dos docentes que provocaram e
aceitaram o desafiou de fomentar a Inovacéo
Tecnolégica na regido, em busca de ganhos
significativos para toda a sociedade.

Dado a instituicdo do PMPIT é notorio
destacar sua importancia para a UFTM como um
programa que angaria recursos humanos e fisicos
buscando promover a evolucdo técnica e cientifica
dos profissionais que buscam qualificacdo de
mestre. Notadamente verifica-se sua importancia
regional na qualificacdo daqueles com potencial de
dedicacao técnico-cientifico.
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Figura 1 — Foto ilustrativa das instalagdes do Programa de Mestrado Profissional em Inovagéo Tecnoldgica da UFTM
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Figura 3 — Perfil de canditos durante o perido de 2011 e 2014
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