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RESUMO

O presente artigo ¢ parte integrante da pesquisa de Mestrado no Programa de Pds-Graduagdo da Universidade
Federal do Tridngulo Mineiro - UFTM e tem como objetivo geral apresentar a relagdo teodrica entre formagao
continuada docente e desenvolvimento profissional docente dentro do contexto das tecnologias de informagéo e
comunicag¢do na educagdo (TIC). Os procedimentos metodologicos tomam uma perspectiva qualitativa e
bibliografica e seguem a luz dos conhecimentos tedricos de Imbernén (2010) sobre formagdo continuada
docente, sobre desenvolvimento profissional docente Marcelo Garcia (1999) e Howey (1985) e sobre tecnologia
de informagdo e comunicacdo na educacdo Kenski (2008; 2010). Os resultados parciais apresentaram que a
relagdo entre as cinco ideias de formacdo continuada e as dimensdes de desenvolvimento profissional podem
contribuir para a formagao continuada e desenvolvimento profissional docente para as TIC.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgdo continuada docente. Desenvolvimento profissional docente. Tecnologia de
informagdo e comunica¢do na educacao.

ABSTRACT

This article is part of the Master's research in the Postgraduate Program of Education at Federal University of
Triangulo Mineiro - UFTM and has the general objective to present the theoretical relationship between
teaching continuing education and teacher professional development within the context of information and
communication technologies in education (ICT). The methodological procedures take a qualitative and
biographical perspective and follow the light of theoretical knowledge Imbernon (2010) on teaching continuing
education, on teacher professional development Marcelo Garcia (1999) and Howey (1985) and on information
and communication technology in education Kenski (2008; 2010). Partial results showed that the relationship
between the five ideas for continuing education and professional development dimensions can contribute to
continuing teacher training and professional development for ICT.

KEYWORDS: Teacher Continuing Education. Teacher professional development. Information and
communication technology in education.

INTRODUCAO

O presente artigo ¢ parte integrante da pesquisa de Mestrado no Programa de Pos-

Graduagdao em Educacdo, na linha de pesquisa “Formacdo de Professores e Cultura Digital”
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da Universidade Federal do Triangulo Mineiro — UFTM e tem como objetivo geral apresentar
a relagdo tedrica entre formagio continuada de IMBERNON (2010) ¢ o desenvolvimento
profissional de MARCELO GARCIA (1999) e HOWEY (1985).

A pesquisa esta concentrada no campo das Ciéncias Humanas e adota os principios
metodoldgicos qualitativos, pois conforme CRESWELL (2010) a investigacdo de cunho
qualitativa ¢ interpretativa e possibilita ao investigador analisar o objeto de estudo em sua
totalidade obtendo dados interpretativos e também possui uma perspectiva de pesquisa
bibliografica que segundo OLIVEIRA (2012) leva o pesquisador a uma analise direta das
bibliografias selecionadas sobre o estudo. O estudo segue a luz do arcabougo teédrico de
Imbernon (2010) sobre formagdo continuada docente, de HOWEY, 1985 apud MARCELO
GARCIA (1999) sobre desenvolvimento profissional docente e de KENSKI (2008; 2010)
sobre educacdo e tecnologia.

Sabe-se que “as tecnologias invadem as nossas vidas” KENSKI (2008, p.19)
atingindo todas as esferas da vida social e transformando a maneira de pensar, sentir e agir do
homem. As novas tecnologias de informa¢ao e comunicagdo inauguram um novo modelo de
economia, politica, divisdo de trabalho, educagdo, entre outros, ou seja, altera o
comportamento individual e social e se estabelecem como inerentes a evolugdo social do
homem.

Desse modo, as criangas sdo imersas na Sociedade da Informacao (KENSKI, 2008;
2010) levando-se a pensar a relacdo entre crianga - tecnologia e também educagdo, “pois as
criangas que vao a escola hoje ndo sdo como as criangas que fomos, visto que hoje elas sao
criangas telespectadoras, internautas” (FANTIN, 2012, p. 150). Entdo, educar mediante as
tecnologias de informagdo e comunicagdo significa explorar as multiplas linguagens no
processo educativo, compreendendo que a tecnologia na educagdo além de proporcionar um
processo de decodificacdo e codificagdo de mensagens, também contribui para a efetivagdo da
cidadania e ao pertencimento cultural.

Para que isso acontega se torna necessario pensar a formacgdo continuada e
desenvolvimento profissional docente para as TIC como um dos aspectos fundamentais
contribuidores da cooperagdo entre a tecnologia e educacdo, didlogo este desejavel para o

ensino-aprendizagem do século XXI.
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2. Educacio e Tecnologia

Segundo CASTELLS (1999) esta em construgdo uma nova estrutura social mundial,
forjada pelas transformagdes da revolucdo da tecnologia da informagdo. Neste contexto
tecnoldgico a mente humana se torna elemento direto de produgdo, ou seja, fonte principal
para o desenvolvimento e aprimoramento das tecnologias. E essa integragdo entre mente e
maquina molda todo o comportamento individual e coletivo das pessoas, alterando “o modo
pela qual nascemos, vivemos, aprendemos, trabalhamos, produzimos, consumimos,
sonhamos, lutamos ou morremos” (idem, p.69).

Assim, percebe-se em MORAN (2000) que as mudangas sociais pressionam a
educacio ¢ BEHRENS (2000) complementa afirmando da necessidade de mudanga
paradigmatica — a superagdo de um conhecimento fragmentado (newtoniano-cartesiano) para
um conhecimento amplo e total (visdo holistica) - na educacdo, ja que a sociedade exige uma
formagdo constante, explorando as varias formas de processamento das informagdes
estimulando as pessoas a aprenderem a aprender ao longo da vida para poderem “intervir,
adaptar-se e criar novos cenarios” (BEHRENS, 2000, p.68).

No entanto, KENSKI (2008) afirma que o papel da escola em consonancia as
mudangas sociais ¢ formar cidaddos conscientes para lidarem com as complexidades e
desafios propostos por essa realidade, que consigam elaborar andlises criticas em relagdo as
diversas informacgdes disponiveis, que sejam flexiveis para se adaptarem aos diferenciados
perfis profissionais, enfim, ela precisa “garantir aos alunos-cidadaos a formagao e a aquisi¢ao
de novas habilidades, atitudes, valores, para que possam viver e conviver em uma sociedade
em permanente processo de transformacao” (ibidem, p.64).

A autora ao relacionar tecnologia e educagdo enfatiza a exigéncia de abordagens
pedagogicas que intensifiquem as oportunidades dos alunos, para que tenham condi¢des de
serem usudrios, produtores e interagirem com a tecnologia. Refor¢a com contundéncia que
educar mediante as tecnologias de informagdo e comunicagdo significa elaborar e efetivar
propostas pedagogicas dindmicas que possam explorar os aspectos “cognitivos, ético, politico,
cientifico, cultural, ludico e estético” (KESNKI, 2008, p.67), ou seja, explorar em plenitude a
formacdo das pessoas “para o exercicio da cidadania e do trabalho com liberdade e
criatividade” (ibidem).

Desse modo, um dos grandes desafios para a escola ¢ “viabilizar-se como espago

critico em relagdo ao uso e 4 apropriagdo dessas tecnologias de comunicagdo e informacao.
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Reconhecer sua importancia e sua interferéncia no modo de ser e agir das pessoas e na propria
maneira de se comportarem diante de seu grupo social, como cidadas” (KENSKI, 2010, p.25).

Portanto, para que a escola aproveite as possibilidades geradas pelas TIC ¢
necessario que a comunidade escolar assuma novas perspectivas filosoficas, redefinindo os
seus principios, a sua organizagdo e as suas praticas pedagdgicas e educativas, ja que com o
advento da sociedade da informacdo e do conhecimento ALONSO (2008) afirma que a escola
perde o monopdlio do saber devendo redefinir e ressignificar a sua fungdo e o seu papel sécia
e PIMENTA; PRATA-LINHARES (2013, p.808) complementa ressaltando que por mais que
a escola tenha perdido o monopdlio do saber ela continua sendo uma instituicao privilegiada
que possibilita “construir um referencial critico nos alunos”. E ao se tratar das TIC, a escola

deve utilizd-la mais do que um mero recurso tecnolégico no processo de ensino-

aprendizagem, mas sim como um “objeto de conhecimento”. (idem, p. 809).

3. Formacido continuada, desenvolvimento profissional docente e tecnologia de

informacao e comunicacio

Diante das mudangas sociais e educacionais provocadas pelas tecnologias de
informagdo e comunicacdo, exige-se do professor um “estado permanente de aprendizagem”
(KENSKI, 2010, p.88). O estado permanente de aprendizagem diz respeito a formacgao
continua do professor, onde ele se torna um “incansavel pesquisador” levando em
consideracdo que a Sociedade da Informacdo requer um profissional: i) criativo: reinventando
a sua pratica educativa em favor de um ensino-aprendizagem efetivo: ii) que aceite os
desafios da instabilidade tecnologica: os desafios da imprevisibilidade da tecnologia ndo se
torne motivos de resisténcia, mas sim, um motivo de aprimoramento constante; iii) que
conhece a si mesmo: as dimensdes internas complementam as dimensdes profissionais,
porque a partir do conhecimento interior ¢ possivel “definir seus caminhos, a cada instante”
(KENSKI, 2010, p.90).

A formacgdo continuada ndo ¢ vista apenas como “aprender mais, inovar mais, mudar
mais ou aquilo que se queira acrescentar aqui” (IMBERNON, 2010, p.46), mas como um
processo de desenvolvimento profissional que potencializa o professor a tomar iniciativas
mais criticas e reflexivas em relacdo a sua pratica docente e pedagogica, e ainda, que seja
fomentadora do “desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores,

potencializando um trabalho colaborativo para transformar a pratica” (idem, p.45). E entende-
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se também, que as tecnologias de informagdo e comunicagdo se configuram como elementos
de suma importancia para a formacao continuada docente, frente a atual conjuntura social e
profissional.

Centra-se a formagdo continuada nas cinco ideias de atuagdo estabelecidas por

IMBERNON (2010, p.49):

A reflexdo pratico-teérica do docente sobre a sua propria pratica,
mediante uma anélise da realidade educacional e social de seu pais, sua
compreensado, interpretacdo e intervengdo sobre a mesma. A capacidade
dos professores de gerar conhecimento pedagdgico por meio da analise
da pratica educativa.

e A troca de experiéncias, escolares, de vida, etc., e a reflexdo entre
individuos iguais para possibilitar a atualizagdo em todos os campos de
intervencdo educacional e aumentar a comunicagdo entre os professores.

e A unido da formacdo a um projeto de trabalho, e ndo ao contrario
(primeiro realizar a formag¢do e depois um projeto).

e A formagdo como arma critica contra praticas laborais, como a

hierarquia, o sexismo, a proletarizagdo, o individualismo, etc., e contra

praticas sociais, como a exclusdo e a intolerancia.

e O desenvolvimento profissional da instituicdo educacional mediante o
trabalho colaborativo, reconhecendo que a escola estd constituida por
todos e que coincidimos na intencdo de transformar essa prética.
Possibilitar a passagem da experiéncia de inovagdo isolada e celular para
inovacao institucional.

A formagdo continuada sedimentada nestas cinco ideias de atuacdo busca romper
com o carater tradicional da formacdo continuada pensada como “culturalizacdo dos
professores” (IMBERNON, 2010, p.95), ou seja, atualizagdo de conhecimentos cientificos,
didaticos e psicopedagdgicos e caminha para uma formagdo que estimula nos professores um
processo de reflexdo sobre as suas praticas, um processo de colaboragdo profissional e um
processo de intervencao curricular, institucional e pedagogica.

Sobre desenvolvimento profissional de professores vé-se em GARCIA (1999) que se
refere a uma abordagem de formacdo docente que valoriza as caracteristicas contextuais,
organizagdes, orientada para a mudanca das praticas escolares e que influéncia toda a
comunidade escolar. Defende que o desenvolvimento profissional “¢ o unico elemento capaz
de integrar na pratica esses campos de conhecimento” (idem, p.139): escola, curriculo, ensino,
inovagao e professores.

A relagdo entre o desenvolvimento profissional dos professores e o desenvolvimento

da escola entende que a escola ¢ a “unidade basica de mudanga e formagao” (idem, p.141).
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Nesta perspectiva o desenvolvimento profissional ndo se restringe aos aspectos pessoais €
profissionais de um grupo de professores, mas também em um dinamismo institucional que
abrange “a dindmica organizacional da escola, como o clima, a estrutura de autoridade, as
normas que definem as relagdes entre o pessoal da escola, a natureza das comunicagdes na
escola ou num distrito, e os papéis e responsabilidades do pessoal que pertence a organizagao”
(FENSTERMACHER; BERLINER, 1985 apud GARCIA, 1999, p.141).

MARCELO GARCIA (1999) diz que hd um determinismo conceptual entre o
desenvolvimento profissional dos professores e o desenvolvimento curricular e inovagao,
porque ¢ a partir das concepg¢des de curriculo e inova¢dao que o desenvolvimento profissional
dos professores ¢é estabelecido. IMBERNON (2004, p.50) explica melhor essa relagdo com os

seguintes dizeres:

Por exemplo, se se privilegia a visdo do professor que ensina de forma
isolada, o desenvolvimento profissional sera centrado nas atividades em sala
de aula; se se concebe o professor como alguém que aplica técnicas, uma
racionalidade técnica, o desenvolvimento profissional serd orientado para a
disciplina e os métodos e técnicas de ensino; se se baseia em um profissional
critico-reflexivo, ele sera orientado para o desenvolvimento de capacidades
de processamento da informagdo, andlise e reflexdo critica, diagndstico,
decisdo racional, avaliacdo de processos e reformula¢do de projetos, sejam
eles profissionais, sociais ou educativos.

DAY (1990 apud GARCIA, 1999) destaca que o desenvolvimento curricular €
desenvolvimento profissional quando contribui no conhecimento e profissionalizacdo docente
para estimular mudangas, por parte dos professores, nos aspectos curriculares, escolares e do
ensino.

A ligacdo entre o desenvolvimento profissional de professores e o desenvolvimento
do ensino ¢ entendida na perspectiva de um “conjunto de processos e estratégias que facilitam
a reflexdo dos professores sobre a sua propria pratica, que contribui para que os professores
gerem conhecimento pratico, estratégico e sejam capazes de aprender com a sua experiéncia”
GARCIA (1999, p.144).

O desenvolvimento profissional de professores e o desenvolvimento da
profissionalidade dos professores estabelece uma relacdo que vai além das questdes
formativas considerando também a situagdo profissional como, por exemplo, as condigdes
objetivas do trabalho docente. IMBERNON (2004) enfatiza de forma contundente essa

perspectiva alegando que ao discutir o desenvolvimento profissional para além da formacao
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“significa reconhecer o carater profissional especifico do professor e a existéncia de um
espaco onde este possa ser exercido” (p.46).
Conforme HOWEY (1985 apud GARCIA, 1999, p.138) o desenvolvimento

profissional dos professores desencadeia uma amplitude de dimensdes de desenvolvimento:

Estas dimensdes incluem: em primeiro lugar, desenvolvimento pedagdgico,
(aperfeigoamento do ensino do professor através de atividades centradas em
determinadas areas do curriculo, ou em competéncias instrucionais ou de
gestdo da classe). Em segundo lugar, conhecimento e compreensdo de si
mesmo, que pretende conseguir que o professor tenha uma imagem
equilibrada e de auto-realizagdo de si proprio. A terceira dimensdo do
desenvolvimento profissional dos professores ¢ o desenvolvimento cognitivo
e refere-se & aquisicdo de conhecimentos e aperfeicoamento de estratégias de
processamento de informagdo por parte dos professores. A quarta dimensao
¢ o desenvolvimento tedrico, baseado na reflexdo do professor sobre a sua
pratica docente. As ultimas dimensdes identificadas por Howey sdo as de
desenvolvimento profissional através da investigacdo ¢ o desenvolvimento
da carreira mediante a adopg@o de novos papéis docentes.

As dimensdes de desenvolvimento: pedagdgico, conhecimento e compreensdo de si
mesmo, cognitivo, tedrico, investigacdo e de carreira revela a importancia e o impacto
formativo do desenvolvimento profissional para a formag¢ao, para a pratica educativa e para a

identidade pessoal e profissional docente.

3.1. Dialogo entre formacao continuada e desenvolvimento profissional para as TIC

As ideias de atuagdo da formagdo continuada em IMBERNON (2010) garantem um
processo de reflexdo pratico-tedrica, troca de experiéncias e reflexdo, a unido da formagdo a
um projeto de trabalho, a formag¢do como arma critica contra praticas laborais e sociais e 0
desenvolvimento profissional institucional. O autor em sua proposta de formagao continuada
propde uma mobiliza¢do dos conhecimentos desencadeando um desenvolvimento profissional
docente que atinge as dimensdes formativas vista em HOWEY (1985) que sdo elas:
conhecimento e compreensdo de si mesmo, desenvolvimento pedagdgico, cognitivo, teorico,
profissional e da carreira.

A reflexdo pratico-teérica do docente pode estimular o desenvolvimento pedagogico
e tedrico. O professor ao analisar a realidade educacional e social a qual estd inserido para
compreender, interpretar e intervir neste contexto exercita a dimensao de desenvolvimento

tedrico, pois realiza um processo reflexivo de sua pratica docente e a dimensdo de
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desenvolvimento pedagdgico, porque ao gerar conhecimento pedagdgico oportuniza um
aperfeicoamento no processo de ensino-aprendizagem. Ao inserir as TIC na andlise da
realidade educacional e social pode levar a compreensao, interpretagdo e intervengao reflexiva
da pratica docente e a geracdo de conhecimento pedagogico em relacdo a elas.

A troca de experiéncias e a reflexdo sobre as histdrias de vida, o cotidiano escolar,
assim também como os desafios educacionais entre os professores contribuem para a
dimensdo do desenvolvimento cognitivo e conhecimento e compreensdo de si mesmo. Essa
ideia valoriza a subjetividade de cada docente trazendo para o plano exterior as experiéncias e
reflexdes da pratica docente que, consequentemente, possibilita analisar percursos
pedagogicos diferentes para a interven¢do educacional, devido ao aumento da comunicacio
entre os docentes, e também contribui para o equilibrio e auto-realizagao pessoal a partir dos
pressupostos da alteridade. Pode ainda contribuir na troca de experiéncias e reflexdo sobre as
TIC, oportunizando momentos de avaliagdo e interpretacdo sobre as diversas fontes de
informagdes a partir da subjetividade de cada docente.

A unido da formacdo a um projeto de trabalho contribui com a dimensdo do
desenvolvimento profissional porque através da fusdo entre formagao e projeto de trabalho a
partir de um processo investigativo da realidade educacional se torna possivel influenciar toda
a instituicao escolar. Dessa maneira, a utilizacdo da TIC na escola num contexto de projeto
formativo toma um carater transformador, porque ¢ inserida no cotidiano escolar.

A formagao como arma critica contra praticas laborais e sociais atinge a dimensao de
desenvolvimento tedrico. Com a formacdo critica o docente pode realizar uma analise
reflexiva de sua pratica docente considerando as desigualdades e exclusdes sdcio-econdomico-
culturais, os diversos preconceitos e discriminagdes sociais. Aqui os docentes podem ser
levados as reflexdes sobre a inclusdo e exclusao digital.

O desenvolvimento profissional da instituicdo educacional mediante o trabalho
colaborativo dialoga com as dimensdes de desenvolvimento da carreira e profissional docente.
O trabalho colaborativo redesenha no interior da institui¢do educacional novos papéis da
docéncia intencionando a transformacdo da pratica educativa, com isso o desenvolvimento
profissional institucional acontece simultaneamente com o desenvolvimento profissional
docente e o desenvolvimento da carreira. Assim o trabalho colaborativo pode levar a anélise
coletiva da natureza da midia e as dimensdes desenvolvimento tedrico, profissional e da
carreira por meio da investigacdo mididtica estimula novos percursos pedagdgicos € novos

papéis docentes no contexto das TIC que levem os professores a serem “agente, produtor,
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operador e critico dessas novas educagdes mediadas pelas tecnologias eletronicas de
comunicagdo e informac¢do” (KENSKI, 2010, p.49).

Dessa maneira, percebe-se que a formagdo continuada em Imbernon (2010)
contribui, primeiramente, para uma nova estruturagdo da formagao continuada brasileira, € em
segundo, para uma formagdo continuada que pode potencializar o desenvolvimento das
dimensdes do desenvolvimento profissional de HOWEY (1985), oferecendo direcionamentos
que os coloquem em estado permanente de aprendizagem para entdo construirem “novos

caminhos na pratica docente” em relacao as TIC. (SANTOS, 2003, p. 44)

CONSIDERACOES FINAIS

A formagdo continuada sedimentada nas cinco ideias de atuagio de IMBERNON
(2010, p.95) busca romper com o carater tradicional da formagdo continuada pensada como
“culturalizacdo dos professores”, ou seja, atualizagdo de conhecimentos cientificos, didaticos
e psicopedagogicos e caminha para uma formagao que estimula nos professores um processo
de reflexdo sobre as suas praticas, um processo de colaboragdo e desenvolvimento
profissional e um processo de interven¢ao curricular, institucional e pedagdgica.

Assim, a formagdo continuada em IMBERNON (2010) juntamente com as
dimensdes de desenvolvimento profissional em HOWEY (1985) podem contribuir para este
novo contexto educacional, j4 que se entende que a constru¢do de conhecimentos pelos
docentes para o seu desenvolvimento profissional para as TIC ¢ um dos aspectos importantes
de garantia para a efetivagdo da cidadania por parte dos alunos e imprescindivel para se
pensar em “metodologias ou didaticas” (FERNANDES, 2004, p.18) que favorecam o ensino-
aprendizagem.

Portanto, intentou-se aqui, ao relacionar as ideias de formacdo continuada com as
dimensdes de desenvolvimento profissional apresentar uma possibilidade de
complementariedade entre tais concepgdes para a formacdo continuada e desenvolvimento
profissional em TIC, sabendo-se da limitacdo da reflexdo tedrica apresentada e das outras

maneiras possiveis de se estabelecer esse didlogo.
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