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RESUMO

O trabalho ora apresentado discute a formagdo de diretores de escolas de educagdo basica como fator
preponderante para que se alcance melhoria na qualidade educacional publica. Com recorte prioritario na rede
de estado de educacdo de Minas Gerais, as politicas publicas (relativas ao tema) disponiveis sdo apresentadas e
brevemente analisadas. A partir de Liick (2000 e 2009), Paro (2010), Teixeira e Malini (2012), entre outros, ¢
construida a base teorica que visa responder a pergunta: Por que formar diretores? A partir dos hiatos formativos
constatados, a importancia do trabalho se constréi em torno do antncio da caréncia de politicas publicas mais
sistematizadas na rede estadual de educag@o em tela. Depreende-se que este tipo de pesquisa pela academia pode
ser preponderante no processo de indicagdo do tema para inser¢ao na agenda das politicas publico-educacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao de diretores. Politicas publicas educacionais. Gestao escolar.

ABSTRACT

This work discusses the training of school principals as a preponderant factor to achieve improvement in public
educational quality. With a priority cut in the education state network of Minas Gerais, the available public
policies (regarding the theme) are presented and briefly analyzed. From Liick (2000 and 2009), Paro (2010),
Teixeira and Malini (2012), among others, the theoretical basis is built that aims to answer the question: Why
form directors? From the formative hiatus found, the importance of the work is built around the announcement
of the lack of more systematized public policies in the state education network. It can be deduced that this type
of research by the academy can be preponderant in the process of indicating the theme for insertion in the
agenda of public-educational policies.

KEYWORDS: Training of directors. Educational public policies. School management.

RESUMEN

El trabajo discute la formacion de directores de escuelas de educacion basica como factor preponderante para
que se alcance mejoria en la calidad educativa publica. Con un recorte prioritario en la red de estado de
educacion de Minas Gerais, las politicas publicas (relativas al tema) disponibles son presentadas y brevemente
analizadas. A partir de Liick (2000 y 2009), Paro (2010), Teixeira y Malini (2012), entre otros, se construye la
base teorica que pretende responder a la pregunta: jPor qué formar directores? A partir de los hiatos formativos
constatados, la importancia del trabajo se construye en torno al anuncio de la carencia de politicas publicas mas
sistematizadas en la red estadual de educacion investigada. Se desprende que este tipo de investigacion por la
universidad puede ser preponderante en el proceso de indicacion del tema para insercion en la agenda de las
politicas publico-educativas.

PALABRAS-CLAVE: Formacion de directores. Politicas publicas educativas. Gestion escolar.
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1. FORMACAO DE DIRETORES - INTRODUCAO COM
JUSTIFICATIVA

A partir dos discursos governamentais e das referéncias mididticas ¢ possivel
depreender certa centralidade nos problemas referentes ao oferecimento de uma educagao
publica de qualidade. Contudo, para além das expressdes e destaques da midia € preciso que
politicas publicas em educagdo sejam pensadas e, principalmente, implementadas visando o

alcance de substancial melhoria educacional.

Sabe-se que ha bastante complexidade quando tratamos de qualidade educacional e
fatores diversos podem interferir nos resultados académicos e sociais obtidos pelas escolas
publicas. Destarte, torna-se cara uma dessas varidveis de influéncia sobre a melhoria da
educacdo oferecida: a formag¢do do profissional que estd a frente da institui¢do escolar. Nesse
contexto, o trabalho em tela pretende discutir as possibilidades e limites existentes para a

formagdo do diretor! de escola publica de educagio basica.

A justificativa para o desenvolvimento deste trabalho se constréi na trajetoria
profissional do pesquisador, enquanto gestor de escola estadual mineira, ¢ no fato da
especificidade do trabalho do diretor demandar atengdo especial para a qual ainda ndo se
dispde de literatura que elucide as questdes relacionadas ao seu estudo objetivo (LUCK,
2000). Nesse sentido, Paro (2010, p. 766) afirma que ¢ intrigante “a relativa escassez, no
ambito das investigagdes sobre a realidade escolar no Brasil, de estudos e pesquisas a respeito
da natureza e do significado das fun¢des do diretor de escola a luz da natureza educativa
dessa instituicdo”. Portanto, torna-se necessario apontar para a caréncia de pesquisas (stricto
sensu) que foquem na formacao do diretor escolar. Segundo Fernandes (2015) entre 2011 e
2012 o repositorio da CAPES contou com 15 pesquisas inscritas no tema da formacgao de
diretores, enquanto ha mais de 6.600 sobre formacao docente. Além disso, considera-se que
as pesquisas académicas inscritas na temadtica podem ter como uma das principais
contribui¢des a indicacdo da necessidade de formulagao/reformulagdo de politicas publicas na
area, haja vista a existéncia de poucos dispositivos que possam pressionar o poder publico

para a insercdo desse tema na agenda das politicas.

! Optou-se pelo uso dos termos “diretor” e “gestor” como sindnimos, mesmo entendendo que alguns autores
fazem distingao semantica na aplica¢do dessas palavras.
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Por se tratar de um texto que parte das ideias e apontamentos de pesquisa de mestrado
recém realizada?, o recorte escolhido foram as politicas publicas existentes para a formagio

do diretor de escola estadual de Minas Gerais.

Objetivando demonstrar a relevancia do tema, nas proximas se¢des apresentar-se-ao
os pressupostos tedricos e a metodologia utilizada na pesquisa para, a partir destes, analisar

os dados e indicar os principais resultados.

2. POR QUE FORMAR DIRETORES? - PRESSUPOSTOS TEORICOS.

Ao tratar-se da qualidade educacional ¢ preciso ter a perspectiva de que a formacgao de
diretores de escolas bésicas pode contribuir substancialmente para o seu alcance. Seria
ingenuidade afirmar que a formagdo de diretores ¢ o fator mais importante para a melhoria
educacional, mas torna-se leviandade desconsiderar esse fator entre aqueles que tém carater

fundamental.

Em um relatério de pesquisa etnografica com quatro diretores escolares no Rio de

Janeiro e Recife, Burgos (2016) chega a seguinte conclusdo:

O que a pesquisa etnografica permitiu compreender, afinal, € que se sobra vontade e
dedicacdo aos diretores escolares, faltam competéncias técnicas mais especificas
para a gestdo de um ambiente tdo complexo como sdo as escolas [...]. Para reverter
esse quadro, além de um forte investimento na capacitagdo técnica do diretor, sera
preciso construir politicamente um novo consenso a respeito do papel da escola [...].
Para essa escola existir, o diretor terd que ter as bases da sua autoridade
reconstruidas, aliando competéncia administrativa e condigdes institucionais
compativeis com o exercicio de uma verdadeira lideranga politica e pedagogica da
escola (pp. 06 ¢ 07).

A partir da citagdo ¢ possivel depreender que o autor condiciona a competéncia do
diretor a reconfiguracdo do papel da escola na sociedade. Desse profissional ¢ exigida
competéncia técnica e politica, uma vez que sua mediacdo configura a sinergia dos atores
escolares em torno de um projeto pedagogico. Este ultimo s6 pode ser efetiva e eficazmente
implementado a partir de forte carater técnico gestor. E através do planejamento e

organiza¢do do trabalho escolar, do monitoramento de processos educacionais, da avaliagdo

2 Trata-se da pesquisa de mestrado do autor, inscrita no Programa de Pos-graduagio em Gestdo e Avaliagdo da
Educacao Publica da UFJF, que teve como objetivo geral analisar as dificuldades da gestio escolar estadual em
sua dimensao administrativa.
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institucional, da gestdo de resultados, entre outros (LUCK, 2009) — presentes num cabedal

técnico — que o gestor conseguird atingi-lo.

Além disso, segundo Teixeira e Malini (2012) os processos de descentralizacdo
educacional tornaram a escola /ocus de interpretacdo das politicas publicas, ao invés de
apenas implementa-las. Cabe, portanto, ao diretor de escola liderar a sua equipe na tarefa da
interpretacdo e implantagdo das diretrizes politico-ptblicas. Instaura-se aqui pressupostos
claros da necessidade da formacdo gestora na contemporaneidade para a consecucdo de
competéncia técnico-gerencial e politica, que motive a equipe escolar em torno desse projeto
de educacdo (viés politico) e que também monitore as agdes para que estas culminem em

resultados efetivos (viés gerencial/técnico).

Desta forma, concebe-se que as competéncias profissionais exigidas para o exercicio
do cargo de gestor escolar sdo imprescindiveis para que essa gestdo se efetive de maneira
eficaz. Para Liick (2009), as competéncias profissionais podem ser vistas através de duas
perspectivas distintas, todavia interligadas: a da fun¢ao/profissdo em si ou a do sujeito que a
exerce. No primeiro caso competéncia ¢ o conjunto de padrdes minimos requeridos para o
bom desempenho das responsabilidades relativas ao tipo de atividade profissional. No
segundo, resulta da capacidade em se executar uma acdo especifica com alcance dos
objetivos pretendidos. Assim, competéncia € o pressuposto que visa evitar que qualquer

atividade seja executada a partir do ensaio e erro (LUCK, 2009).

Diante da importdncia que as competéncias profissionais tomam no contexto da
gestdo de escola, € preciso avaliar o quanto as politicas publicas educacionais tém se voltado
para o seu desenvolvimento. Em detrimento de apontar responsaveis pela ndo constru¢ao
destas competéncias — sejam os orgdos gestores de educagdo ou o proprio diretor escolar por
ndo as ter desenvolvido — ¢ preciso trazer a tona a discussdo e apontar a necessidade da
inser¢do da tematica na agenda das politicas. Nesse sentido, pode-se considerar a pesquisa
académica como um possivel “gatilho” para a proposi¢cdo de uma agenda, ja que parece nao
haver grande alarde midiatico ou politicos indicando a necessidade desta inser¢do — cita-se a
midia e os politicos por serem estes meios os mais contundentes para a constru¢do das

agendas politico-publicas.
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Por outro lado, ¢ preciso observar que uma das dificuldades da formagao dos diretores
de escola se constroi pela complexidade das atividades a serem exercidas, por haver diversas
dimensdes implicadas na gestdo, o que exige multiplos conhecimentos, habilidades e atitudes

(LUCK, 2009).

Supondo que o diretor de escola, enquanto professor, consiga desenvolver
minimamente a gestdo do pedagdgico escolar, sem formagdo inicial e continuada para o
desenvolvimento das demais dimensdes, a falta de tempestividade e efic4cia trara prejuizo a
escola como um todo, ja que as demais dimensdes sdo substrato para que os objetivos

escolares — pedagogicos — sejam atingidos.

Teixeira ¢ Malini (2012) e Machado (2000) associam a formacdo de diretores a
eficacia da escola. Esta lltima autora liga o padrao de gestdo desenvolvido pela escola ao tipo
de lideranca construida, afirmando que fazem diferenga fundamental nos resultados de
aprendizagem. Deste modo, ¢ valido ressaltar que o tipo de formagdo do gestor influenciara
nas competéncias (in)existentes a frente da escola, que em ultima instancia incide sobre os
resultados discentes e a qualidade destes. Machado (2000, p. 100), neste contexto, indaga se
as escolas e suas liderangas estdo preparadas para lidar com as novas exigéncias da gestao
escolar, considerando os processos de responsabilizagdo, a avaliacdo de resultados, gestdo das
equipes escolares entre outras acdes inerentes as atribuicdes diretivas. A autora finaliza:
“estas e outras questdes reforcam a ideia de capacitacdo das liderangas escolares como um

dos meios a serem utilizados na consolidag¢do do projeto de autonomia escolar”.

Apesar da importancia da formagdo de diretores ratificada no trecho imediatamente
anterior e em todo texto desta secdo, ¢ preciso indicar que, por serem multiplas as tarefas do
gestor de escola, torna-se um desafio para qualquer rede executar formagdes recorrentes e que

tratem dos diversos aspectos da gestao.

3. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi pautada prioritariamente no método qualitativo, especialmente quando
se tratou da andlise dos dados. Com enfoque na rede de estado de educacdo de Minas Gerais

foi adotada uma amostra por conveniéncia (proximidade da regional de ensino em relagdo a
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residéncia do pesquisador). Deste modo a pesquisa de campo aplicou, censitariamente,
questionarios estruturados aos 210 diretores da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
Metropolitana B e obteve uma margem de 69,5% de respondentes. Além disso, foram
entrevistados 14 diretores escolares e a Diretora da Diretoria Administrativa e Financeira
(DAFI) da referida regional. Para uma melhor contextualizagdo tematica foi feita, ainda,
pesquisa documental indicando, por um lado, as politicas publicas de formagdo de diretores
disponiveis no campo pesquisado e, por outro, as atividades necessariamente atribuidas aos
gestores escolares mineiros. A partir dos dados coletados por meio de distintos instrumentos

de pesquisa foi possivel albergar de forma mais abrangente o objeto de estudo.

4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Apesar do nimero substancial de dados coletados na pesquisa ora apresentada, tanto a
partir das entrevistas quanto da aplicacdo dos questiondrios estruturados, para esta se¢ao
priorizaram-se os dados encontrados durante a pesquisa documental. Esta op¢do de percurso
foi selecionada para demonstrar as atribui¢des do diretor escolar contemporaneo cotejando os
programas de formagdo disponiveis ou a falta destes, o que figurou como o principal

resultado da pesquisa.

4.1 As atribuicoes do diretor escolar contemporaneo

As atividades relacionadas a gestdo escolar foram profundamente alteradas pelas
reformas educacionais recentes: a popularizagio da educagdo, os processos de
descentralizacdo educacional e a celeridade alcangada através das novas tecnologias.
Fortunatti (2008) concebe que as tarefas dos diretores das escolas publicas no terceiro
milénio sdo muito mais complexas do que as exercidas nas mesmas escolas anos atras: “é

necessario reconhecer que novos diretores estdo submetidos a um rol mais complexo de

responsabilidades” (FORTUNATTI, 2008, p. 52).

3A Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) ¢ dividida em 47 (quarenta e sete)
SRE's alocadas em diversas regides do Estado, organizadas em polos regionais (MINAS GERAIS, 2016). A
SRE Metropolitana B ¢ a maior das superintendéncias do estado, possuindo 210 escolas a ela jurisdicionadas

(MINAS GERAIS, 2017).
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O fazer gestor se constitui num equilibrio de competéncias pedagogicas,
administrativas e financeiras. Sao diversas atribuigdes referentes a demandas da comunidade
escolar, dos o6rgdos superiores das redes educacionais, como também advindas das mudancas
estruturais da educagdo publica. A partir da descentralizagdo educacional, por exemplo,
houve maior autonomia na execuc¢dao dos projetos pedagogicos escolares, por outro lado,
também, maior rigor gerencial nas execucdes e prestagdes de contas. Assim, para uma gestao
que responda eficazmente as exigéncias das Secretarias de Educag@o, mas que também tenha
comprometimento com a realidade na qual a escola esta imersa, ou seja, que responda aos
anseios da comunidade atendida pela escola, ao gestor ¢ requerida uma gama de
conhecimentos nas diversas areas do saber com “media¢do administrativa sui generis, tanto
em termos de racionalizacdo do trabalho quanto de coordenagdo do esfor¢o humano coletivo”

(PARO, 2010, p. 776).

Em se tratando da rede de estado de educagdo de Minas Gerais, na estrutura
organizacional das escolas € previsto que o gestor seja um professor (licenciado em quaisquer
das disciplinas) ou especialista da educagao basica (pedagogo), aprovado em certificagdo para
diretores, indicado pela comunidade escolar e nomeado pelo governador do estado (MINAS
GERAIS, 2015a; MINAS GERAIS 2015b). Desta forma, o professor passa a executar
fungdes administrativas, financeiras e de gestdo de pessoal, além de precisar gerir a contento
o pedagogico escolar. Apesar da complexidade que h4 na transi¢do entre as atribuicdes
docentes e a nova fun¢@o gestora, nota-se ndo haver preparo ou formagao inicial que garanta
ao novo diretor as ferramentas necessarias a execucdo das suas atividades. Isso pode
caracterizar um problema j& que a formacdo de professores, em tese, ndo o dota das

competéncias técnicas necessarias ao fazer gestor em todas as suas dimensoes.

No quadro 1 sdo apresentadas algumas das atribuigdes do gestor visando dar
substancia a competéncia técnica exigida.
Quadro 1: Atribui¢oes do diretor escolar estadual de Minas Gerais

Dimensio
implicada

Responsabilidade/competéncia exigida

1. Responder integralmente pela escola, exercendo em regime de | Administrativa
dedicagdo exclusiva as fungoes de diregao;
2. Cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Secretaria de Estado | Administrativa
de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG);
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3. Garantir o cumprimento do calendario escolar; Administrativa
4. Zelar para que a escola estadual sob sua responsabilidade oferega | Administrativa/
servigos educacionais de qualidade; Pedagogica
5. Coordenar o Projeto Pedagogico; Administrativa/

Pedagogica
6. Apoiar o desenvolvimento da avaliagdo pedagogica e divulgar seus | Administrativa/
resultados; Pedagégica
7. Adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos alunos; Pedagogica
8. Estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais | Administrativa
servidores em sua formagao e qualificacdo;
9. Organizar o quadro de pessoal ¢ controlar a frequéncia dos | Administrativa
servidores;
10. Conduzir a Avaliagdo de Desempenho da equipe da escola; Administrativa
11. Garantir a legalidade e a regularidade do funcionamento da escola | Administrativa
¢ a autenticidade da vida escolar dos alunos.
12. Zelar pela manutengdo dos bens patrimoniais, do prédio e | Administrativa
mobiliario escolar;
13. Assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar; Administrativa/
Financeira
14. Observar e cumprir a legislagdo vigente. Administrativa

Fonte: Adaptado a partir de ARAUJO, 2017.

O quadro 1 apresenta as atribui¢cdes do diretor nas diversas dimensdes gestoras. Tais

atribuicdes sdo bastante distintas da funcdo docente propriamente dita, sobretudo se se levar

em conta as demandas financeiras e administrativas, para as quais, ndo raro, o novo diretor

ndo detém a técnica necessaria, seja por nunca ter executado tais fungdes ou por sua formagao

inicial ndo tratar de tais aspectos.

A partir das mudancas apresentadas do perfil profissional do professor para o de

diretor escolar e das exigéncias inerentes a essa funcdo, deduz-se que o processo de

investidura no cargo de diretor escolar na rede analisada apresenta lacunas, presumindo que o

professor ao assumir tal cargo ndo tem em sua formacao, no geral, o preparo para lidar com

todas as novas atribuigoes.

© Rev. Triang.

| Uberaba, MG | v.11 | n.1 | p.87-101 | Jan./Abr.2018 | ISSN 2175-1609




95

Revista Tria ngu lo www.seer.uftm.edu.br/revistaeletronica

4.2  Politicas Publicas de formacao de diretores na rede estadual de educacio
mineira

Ja na década de 1960, Anisio Teixeira criticava a excepcionalidade do Brasil quanto a
falta de formagdo dos administradores escolares (que podem ser considerados os atuais
diretores), alegando que ndo havia administracdo no sentido real, muito menos na area
educacional, uma vez que qualquer pessoa poderia dirigir as escola ou administrar o ensino:

“E evidente que o pais acha que para isso ndo é preciso preparo” (TEIXEIRA, 1961, p. 01).

Por outro lado, baseado na situacdo da época — relacionado ao processo de

popularizagdo da educacdo — Teixeira indicava a necessidade de mudanca desse quadro:

Como tenho de educar tdda a populagdo, terei de escolher os professores em tddas
as camadas sociais e intelectuais e, a despeito de todo o esforgo de prepara-los,
trazé-los para a escola ainda sem o preparo necessario para que dispensem eles
administragdo. Esta se tera de fazer altamente desenvolvida, a fim de ajuda-los a
realizar aquilo que faziam se fossem excepcionalmente competentes. [...] Por que
somos hoje tdo necessarios, e antigamente ndo o éramos? Por que antes ndo se
cogitava de preparar o Administrador Escolar, e hoje precisamos fazé-lo? Porque o
problema se féz agora extremamente complexo [...] (TEIXEIRA, 1961, p. 03).

Teixeira (1961) traz a assertiva de que os professores deixam de ser melhor
selecionados, pela demanda aumentada, e que por isso o diretor escolar — o administrador —

tem de ser extremamente competente, considerando o contexto a época.

Mesmo apds mais de meio século, esse problema de formagado parece se repetir, pelo
menos no caso de Minas Gerais, quando ndo se mantém sistematicamente na rede estadual de
educagdo politicas publicas de formagdo de gestores, especialmente quando se trata de

formacao inicial para o desempenho do cargo.

Trazendo um recorte dos ultimos 5 anos, estiveram vigentes na rede em tela os
seguintes programas de formagdo inicial/continuada: o Progestdo, o Escola de Gestores, o
Programa de Certificagdo de Diretores e o Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da

Educagao Publica (PPGP).

O Progestao — Programa de Capacitacdo a Distancia para Gestores Escolares criado
pelo CONSED - foi oferecido na modalidade de educagdo a distdncia (EAD) e teve como

objetivo capacitar lideres escolares para o desenvolvimento da gestdo democratica como pré-
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requisito do sucesso escolar do aluno (CONSED, 2016). O programa se configurou através de
parcerias com Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo e atingiu diversos estados

brasileiros, inclusive em Minas Gerais, onde esteve presente entre os anos de 2004 e 2014.

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bésica fundou uma série de
acoes formativas para diretores de escola em todo o pais a partir de 2005. Gomes, Santos e
Melo (2009, p. 264) apontam que o MEC coordenou iniciativas como cursos de extensao e
atualizagdo em Gestdo Escolar, além do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo
Escolar, com 400h de duragdo, implementado pela SEB/MEC a partir de 2006/2007 em
parceria com IFES, secretarias estaduais e municipais de educacdo. Pela maior relevancia do
curso de pos-graduagdo lato sensu, o Programa Escola de Gestores se confunde, ndo raro,
com este ultimo. A justificativa para a formula¢do do Programa se encontra na necessidade
de formar gestores escolares com posturas profissionais em consondncia com o carater
publico da educagdo e com a busca de sua qualidade social, “baseada nos principios da gestao
democréatica, olhando a escola na perspectiva da inclusdo social e da emancipagdo humana”

(MEC, 2007, p. 04).

Em Minas Gerais a participagdo dos diretores estaduais no Escola de Gestores foi
bastante inferior se comparada ao numero de dirigentes municipais participantes, deixando
transparecer que na rede estadual o programa nao teve grande divulgacdo e incentivo — o que
talvez possa ser explicado pelas diferencas dos governos estadual e federal, nas questdes de
cunho politico-partidario. O programa teve a sua ultima edicdo na UFMG em 2014 e na

UFOP em 2015.

A rede estadual de educagdo mineira, além de utilizar-se dos programas acima
mencionados, de abrangéncia nacional, tem o programa de certificagdo ocupacional de
diretores da rede estadual de educacdo de Minas Gerais (PCD). Este se configura como o
unico programa para diretores projetado e implementado pela propria rede. O PCD ¢
constituido exclusivamente de uma prova objetiva, que afere capacidades basicas para
possivel ingresso do professor ou especialista da educacdo (pedagogo) no cargo de diretor. O
candidato que obtiver 60% de acertos na prova se torna certificado e apto para participar do
processo de indicacdo para diretores escolares pelas suas respectivas comunidades. Pode-se

questionar o cardter formativo de tal processo — alegando que uma prova ¢ estritamente
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seletiva —, entretanto, para a SEE/MG, ao estabelecer a certificagdo como unica politica
publica que alberga todos os diretores escolares estaduais, sem disponibilizar outra formagao
inicial que possa prepara-los para o cargo, denota julgar que o processo seja capaz de “munir”
os participes das competéncias técnicas necessdrias para a atuagdo enquanto diretores: “a
Certificacdo Ocupacional busca, por meio de prova, avaliar conhecimento pedagdgico,

técnico e as competéncias necessarias ao satisfatorio desempenho do cargo de Diretor de

Escola Estadual” (MINAS GERALIS, 2015b, p. 37).

A critica ao PCD recai exatamente no fato deste se constituir apenas de uma prova

objetiva e ndo trazer algum preparo que anteceda tal avaliagdo ou um curso subsequente.

Uma importante iniciativa de forma¢do de diretores que vem sendo realizada pela
SEE/MG ¢ a contratagdo de vagas no Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educagdo Publica (PPGP), coordenado pelo Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). A referida
secretaria contratou nos anos de 2015, 2016 e 2017 um total de 120 vagas para que os
diretores escolares estaduais da carreira efetiva pudessem concorrer a estas e realizar o curso
stricto sensu com todas as despesas pagas pela SEE/MG. Apesar de extremamente valida, a
politica publica abarca pouco mais de 2% dos diretores escolares estaduais, o que ndo lhe da
um resultado mais vasto, embora os efeitos possam ser medidos a partir de outras

reverberagoes.

Apesar da importancia dos programas nesta se¢do apresentados, salienta-se que
apenas o PCD encontra-se em vigor atualmente na rede pesquisada. Deste modo, depreende-
se que o processo de formacao de diretores em Minas Gerais carece de maior sistematizacao,
com cursos de formacdo inicial e continuada, haja vista a mudanga das atribui¢cdes do
professor que passa a ser diretor escolar. Além disso, considera-se que politicas pubicas de
formacao de gestores podem ter influéncia substancial sobre a qualidade da educacao publica

ofertada.
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5, CONSIDERACOES FINAIS

Na pesquisa fonte das principais ideias deste trabalho*, ficou evidenciado, portanto,
que a rede estadual de educacdo de Minas Gerais teve como principais formagdes
disponibilizadas aos diretores escolares o Progestdo e o Escola de Gestores (ndo tendo
classificado entre estas o PPGP pela sua pouca abrangéncia entre os diretores, conforme
anteriormente mencionado). Estes programas destacaram dois vieses: o direito a educacio e o
projeto politico pedagdgico como condi¢des da melhoria da gestdo escolar — o Escola de
Gestores; e a gestdo democratica e o papel da participagdo dos diversos segmentos nas a¢oes
gestoras — o Progestdo. Vé-se que mesmo estes programas ndo albergavam todas as
dimensdes da gestdo escolar, sem contar que ndo estdo em vigéncia atualmente. Resta aos
diretores de escola o programa de certificagdo de diretores, que, como ja indicado, tem

grandes limita¢des por se tratar exclusivamente de uma prova.

Assim, os dados coletados em campo, ratificaram a suposi¢ao de que havia hiatos na
formacao dos diretores escolares da rede estadual de educacdo de Minas Gerais, € que as
politicas de formacdo disponibilizadas ndo deram/dao conta da formagdo de gestores em

todas as dimensdes da gestdo escolar.

E notéria, ainda, a premente necessidade de formagdo de diretores a partir de alguns
documentos oficiais relacionados as politicas publicas em educagdo. Pode-se referir neste
contexto, por exemplo, ao relatério sobre o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2001-2008 ¢ no PNE vigente (Lei 13.005/2014). No primeiro deles ¢
indicado que iniciativas que pretendam contribuir para a melhoria da qualidade educacional
devem levar em consideragdo os eixos centrais do financiamento e da gestio (BRASIL,
2009). No PNE atual uma das estratégias para a meta 19 ¢ o desenvolvimento de programas
de formacao de diretores escolares (BRASIL, 2014). Estas referéncias sublinham a caréncia
do pais em geral de construcdo de politicas educacionais de formagao de diretores. Espera-se
que com trabalhos como este o tema possa ser evidenciado e alcance destaque para a agenda

das politicas publicas.

* Vide nota de rodapé 2 deste trabalho.
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