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RESUMO

A pandemia de Covid-19 trouxe desafios para o contexto educacional. Esta pesquisa, a partir de busca em
plataforma de periddicos, objetivou investigar abordagens do Ensino Hibrido no contexto pds-inicio da pandemia.
A partir do problema de pesquisa sobre o quanto essa pratica de ensino pode fomentar as praticas pedagogicas
atuais, a analise preliminar dos artigos encontrados, por meio de um estado da arte, demonstrou que o tema tem
sido objeto de estudos em todos os niveis de ensino e apresenta trés tendéncias no contexto educacional. Os
resultados preliminares apontam mudangas possiveis, inovadoras e com potenciais desdobramentos para mais

pesquisas.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino remoto. Ensino hibrido. Educacao.
ABSTRACT

The Covid-19 pandemic brought challenges to the educational context. This research, based on a search on journal
platforms, aimed to investigate approaches to Blended-Learning after the start of the pandemic context. Based on
the research problem about how much this teaching practice can encourage current pedagogical practices, the
preliminary analysis of the found articles, through a state of the art, showed that the topic has been the object of
studies in all levels of education and it presents three trends in the educational context. Preliminary results point
to possible, innovative changes with potential consequences for further research.
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RESUMEN

La pandemia del Covid-19 trajo desafios al contexto educativo. Esta investigacion, basada en una bisqueda en
una plataforma de revistas, tuvo como objetivo investigar enfoques de Blended Learning en el contexto
pospandemia. A partir del problema de investigacion acerca de cuanto esta practica docente puede fomentar las
practicas pedagdgicas actuales, el andlisis preliminar de los articulos encontrados, a través de un estado del arte,
evidencio que el tema ha sido objeto de estudios en todos los niveles de la educacion y presenta tres tendencias en
el contexto educativo. Los resultados preliminares apuntan a posibles cambios innovadores con posibles
consecuencias para futuras investigaciones.

PALABRAS-CLAVE: Ensefianza remota. Ensefianza hibrida. Educacion.
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INTRODUCAO

No inicio de 2020, o mundo voltou a experimentar o drama de uma pandemia, desta
vez, causada pelo coronavirus, a Covid-19. A Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) declarou
o surto de coronavirus (SARS-CoV-2), chamando a atencdo para a situagdo de emergéncia para
a saude publica, em ambito global, no mais alto nivel de alerta da OMS, com elevado risco de
disseminagdo (OPAS/OMS, 2020).

Toda a sociedade foi atingida e se viu em meio a delicadas situa¢des de saude publica.
No contexto educacional, também se instauraram situa¢des adversas. Institui¢des de ensino de
todos os niveis se viram obrigadas a suspender suas aulas presenciais e, emergencialmente, em
questdo de semanas, viabilizar maneiras de ensino a distancia, na maior parte das vezes por
meio de Tecnologias Digitais de Comunicagdo e Informagdo (TDIC), eis a chegada do Ensino
Remoto (ER). Por ocasido da pandemia, mais de 1,5 bilhdo de estudantes foram afetados pela
pandemia em todo o mundo, aproximadamente 87% da populacdo mundial de estudantes
(UNESCO, 2020).

Ainda conforme a UNESCO (2020), diante dessa situac¢do, o valor da educagao em
momento tdo complexo e dificil para a humanidade revelou a necessidade de um compromisso
para fortalecer uma agenda comum com o objetivo de assegurar oportunidades de
aprendizagem inclusiva e equitativa para estudantes de todas as idades durante o periodo de
interrupgdo abrupta causada pela Covid-19. De fato, se ha uma caracteristica marcante da
pandemia foi a atipicidade, o inesperado, o que certamente ndo criou todos os problemas e
desafios na seara da educagao, mas intensificou os que ja existiam de maneira inimaginavel.

Diante desse contexto, esta pesquisa teve como objetivo principal investigar abordagens
de ensino hibrido no contexto pds-inicio da pandemia. O problema norteador da pesquisa foi
sobre o quanto essa pratica de ensino, o Ensino Hibrido (EH), pode fomentar as praticas
pedagobgicas atuais.

O EH ja existe operante ha varios anos, o que ¢ facilmente constatado em literatura
relacionada a praticas ativas, inovadoras, sobretudo aquelas que recorrem as tecnologias digitais
permeando contextos do cotidiano escolar. Como veremos, entretanto, a pandemia de Covid-
19 ndo deixou de agucar incrementos a hibridizagdo do ensino e sobretudo romper alguns

paradigmas mais conservadores.
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PANORAMA TEORICO

Além da OMS e da UNESCO, que vém acompanhando e publicizando dados sobre o
contexto da pandemia, amplas referéncias também subsidiaram nossas reflexdes, tanto sobre os
efeitos da pandemia sobre a sociedade e processos educacionais, tanto pelas discussdes sobre o
ensino hibrido e seu enquadramento no contexto pandémico da volta as aulas.

O mundo se movimentou para a incrementagdo do ER e para manter um minimo de
programacao para continuidade dos estudos. Um levantamento internacional com 25 itens como
respostas para enfrentamento da pandemia destacou, por exemplo, a importancia de se
estabelecerem comités de enfrentamento; priorizar/ajustar metas curriculares sobre o que
ensinar nesse periodo; garantir a disponibilizacdo de dispositivos a alunos carentes; e até
estabelecer logistica para entrega de alimento a alunos em estado de caréncia (REIMERS;
SCHLEICHER, 2020, p. 5-6).

Um ponto que Reimers e Scheleicher (2020, p. 9) trouxeram no levantamento, entre
outros relacionados a respostas prioritarias, ¢ o fato de serem necessdrias permissdo e
flexibilidade para adaptagdo a crise, sobretudo em realidades que ainda ndo vivenciaram
praticas hibridas de educacdo, na ado¢do, a0 menos minima, de utiliza¢do de instrumentos on-
line. Nessa esteira, problemas relacionados a organizacdo do trabalho de professores e
respectivas atividades, como conferéncia de presenca, avaliagdo, aferigdo de aprendizagem
ampla e motivacdo para o prosseguimento de estudos em geral estiveram presentes na crise ora
presenciada.

No Brasil, instituiram diversos dispositivos legais disciplinando o ER, como a Portaria
n° 544, de 16 de junho de 2020, discorrendo sobre substituicao de aulas presenciais por aulas
em meios digitais durante o quadro pandémico em 2020 (BRASIL, 2020a, n.p.).
Posteriormente, destacou-se a Resolugdo CNE/CP n° 2, publicada em 10 de dezembro de 2020,
instituindo diretrizes nacionais, orientando e confirmando dispositivos da Lei n° 14.040, de 18
de agosto de 2020, que estabeleceu normas educacionais excepcionais. O texto da Resolugdo
chamou a atencdo por j4 comecar a tratar de situagdes relacionadas ao retorno presencial,
levando em consideragdo as condi¢des da pandemia nas diversas localidades do pais e suas

respectivas classifica¢des de risco. O Art. 9° da Resolucdo n° 2, sobre isso, ressaltou:

Art. 9° A volta as aulas presenciais deve ser gradual, por grupos de estudantes, etapas
ou niveis educacionais, em conformidade com protocolos produzidos pelas
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autoridades sanitarias locais, pelos sistemas de ensino, secretarias de educacdo e
institui¢des escolares, com participagdo das comunidades escolares, considerando as
caracteristicas de cada unidade educacional, observando regras de gestdo, de higiene
e de distanciamento fisico de estudantes, de funcionarios e profissionais da educacao,
com escalonamento de horarios de entrada e saida para evitar aglomeragdes, e outras
medidas de seguranga recomendadas (BRASIL, 2020b, n.p.).

Diante do caminhar da pandemia, com reducgdo de casos de contaminacao, apds ja varios
meses registrando altos indices de obitos, algumas institui¢des de ensino comegaram a retornar
parcial e gradativamente, comegaram a mesclar momentos presenciais com o ER, eis o Ensino
Hibrido (EH), Blended-Learning, em inglés, aqui compreendido como programas educacionais
nos quais estudantes aprendem, ao menos parcialmente, por meio de ferramentas on-line
(HORN; STAKER 2015, p.34) e suas peculiaridades técnicas. Nao vem, necessariamente como
uma novidade, mas como uma pedagogia reapresentada e revigorada pela propria pandemia.

Horn e Staker (2015) apresentam praticas pedagogicas demonstrando rotacdo por
estagdes, laboratdrio rotacional, sala de aula invertida, rota¢dao individual, entre outras, todas
elas destacando alternancias de abordagem, inovacdo e ideia de movimento. Vém ao encontro
da ideia de que muitas praticas de ensino, de certo modo, sempre foram hibridas, ja que em
todas as modalidades sempre houve combinagdes de espacos, métodos, recursos e tempo de
ensino e de aprendizagem (MORAN, 2015).

Metodologias ativas t€ém grande consonancia com o EH em contextos de aprendizagem
por questionamento e experimentagdo que fomentam compreensao mais ampla e profunda no

contexto da aprendizagem (MORAN, 2015), como também afirma:

Nos ultimos anos, tem havido uma énfase em combinar metodologias ativas em
contextos hibridos, que unam as vantagens das metodologias indutivas e das
metodologias dedutivas. Os modelos hibridos procuram equilibrar a experimentagao
com a dedugio, invertendo a ordem tradicional: experimentamos, entendemos a teoria
e voltamos para a realidade (indugdo-dedugdo, com apoio docente). A aprendizagem
¢ ativa e significativa quando avangamos em espiral, de niveis mais simples para mais
complexos de conhecimento e competéncia em todas as dimensodes da vida.190 Esses
avancos realizam-se por diversas trilhas com movimentos, tempos e desenhos
diferentes, que se integram como mosaicos dindmicos, com diversas énfases, cores e
sinteses, frutos das interagdes pessoais, sociais e culturais em que estamos inseridos.
(MORAN, 2015, n.p.)

Moran (2015, 2018), Horn e Staker (2015), Bates (2017) e Novais (2017) trazem em
comum sobre o EH, por conseguinte, o entendimento de que ha desafios, mas sobretudo ganhos

cognitivos considerdveis no processo de ensino e aprendizagem, como veremos nas pesquisas

encontradas.
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METODOS

Este estudo foi desenvolvido e ampliado a partir de um trabalho apresentado no
Semindrio de Formacao de Professores — Seforprof 2022, no primeiro semestre do ano de 2022,
que sob o tema "Educa¢do Hoje: o que diria Paulo Freire?", foi realizado pelo Programa de
Pos-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM).
Fomentado por discussdes sobre multiletramentos e reflexdes do Grupo de Pesquisa Educacao,
Linguagens e Lingua Portuguesa — GPELLP, registrado junto ao CNPq, procurou investigar o
status de ensino hibrido em pesquisas nacionais recentes.

Para imergir na literatura relacionada, realizamos um levantamento, utilizando
plataforma de periddicos, que nos permitiu uma espécie de estado da arte, observando-se
sistematicamente um campo de estudos em tempo e espago delimitados (ROMANOWSKI,
ENS, 20006).

Vasconcelos, Silva e Souza (2020, p. 2-3) também complementam que essa modalidade
de pesquisa, estado da arte, resulta de um acervo relevante de pesquisas de diferentes tipos,
intencdes e intensidades. “Essa modalidade de revisdao bibliografica nos permite um didlogo
com os demais pesquisadores de areas afins e nos revela a riqueza de dados produzidas
em suas pesquisas”.

A andlise foi feita de maneira qualitativa, considerando-se contexto social, cultural,
econdmico, relacional entre outros (YIN, 2016, p. 7). Também conforme André (2008, p.17),
h4 encontro com pesquisa qualitativa “porque se contrapde ao esquema quantitativista de
pesquisa (que divide a realidade em unidades passiveis de mensuracdo, estudando-as
isoladamente), defendendo uma visdo holistica dos fendmenos, isto €, que leve em conta todos
os componentes de uma situagdo em suas interacdes e influéncias reciprocas”.

A pesquisa foi implementada na Plataforma de Periddicos da Capes na primeira semana
do més de margo de 2022, buscando o termo em conjunto “ensino hibrido”, restrito apenas ao
titulo, limitado em dois anos, quando encontramos 48 resultados/pesquisas.

A partir de uma andlise geral, focada nos resumos dos 48 artigos, identificamos que, dos
48, 20 abrangiam EH na educacdo superior, 15 na educacdo basica (ensinos fundamental e
médio) e 13 discutindo EH de maneira geral. Chamou a ateng¢do para o fato de o termo
“educacao hibrida” apresentar resultados com apenas 5 ocorréncias. O foco foi realmente sobre

as pesquisas que trouxeram “‘ensino hibrido” nos titulos.
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Quadro 1 — Pesquisa — Plataforma de Periodicos - Capes

Termos
buscados
Capes/2022-1 Focos/ Abordagem/Busca Total
Educacio | Educacao | Educacao
Basica Superior em geral
Ensino
hibrido 15 20 13 48
Educacio 5 5
hibrida

Fonte: Capes, adaptado pelos autores (2022)

RESULTADOS E DISCUSSAO

Chamou a ateng¢do o fato de que os artigos analisados nos apontaram que de uma hora
para outra, recursos da EaD se tornaram protagonistas das condi¢des possiveis de ensino, indo
ao encontro de que “a aprendizagem online, sob a forma de ensino hibrido, deve ser
deliberadamente introduzida e gradualmente ampliada conforme os alunos cursam um
programa, de modo que, no momento em que se formarem, possuam as habilidades
necessarias para continuar a aprender de forma independente, uma habilidade fundamental na
era digital” (BATES, 2017, p. 381).

Entre os artigos que focaram a abordagem do EH na educagdo bésica, o viés de analise
e desenvolvimento de praticas se destacou. Chamamos a atencdo, entretanto, para o artigo
“Ensino hibrido e o desenvolvimento de competéncias gerais da base nacional comum
curricular” (TREVISANI; CORREA, 2020), que trouxe de maneira ampla a relagéo do Ensino
Hibrido como potencial modelo de aula para o desenvolvimento de competéncias para
situacdes de aprendizagem coletiva ou individual, com expressa potencialidade para o uso
de tecnologias digitais.

Os autores, por meio de um relato de experiéncia a partir de pratica docente efetivada
na disciplina de matemadtica no ensino médio, com 24 alunos, encontraram consonancia das
atividades com as propostas da BNCC para a area. A experiéncia ocorreu em uma escola
privada, no estado de Sao Paulo. Na pratica em questao, utilizou-se um modelo sustentado de

EH identificado como Rotacdo por Estagdes, aquele que, em linhas gerais, a turma ¢ dividida
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em grupos de alunos com incumbéncias diferentes sobre determinado tema ou atividade. O
estabelecimento de grupos em situagdes especificas (estagdes) naturalmente vai se alternando
(rotagdo).

Partindo do fato de que “a ideia principal e fundamental no planejamento de uma aula
hibrida ¢ integrar o ensino on-line com o presencial, proporcionando uma experiéncia
de aprendizagem em que esses momentos se complementem” (TREVISANI; CORREA,
2020, p. 49), cabe, conforme os proprios autores enfatizam, avaliar o que ¢ exequivel e o que
ainda traz desafios, a depender das praticas imersas no contexto educacional hibrido.

Chamou-nos a atencdo o fato de os autores enveredarem no ensino hibrido com o
contetido da area de matematica, reconhecidamente mais técnica, exata. Certamente colaborou
o fato de ocorrer em uma realidade do ensino médio, a principio, de mais autonomia discente

comparando ao ensino fundamental. Eis um exemplo rico de versatilidade.

Considerando a sociedade em rede na qual estamos atualmente inseridos, cabe
promover atividades que ndo apenas adotem recursos tecnologicos e demandem
conectividade com a internet, mas que exijam uma compreensdo critica,
significativa e ética das tecnologias digitais. (TREVISANI; CORREA, 2020, p. 59).

Essa pesquisa, relacionada a BNCC, leva a observar e chama a atencao sobre o contexto
hibrido, sua versatilidade requerida, sua abrangéncia social e consequentemente educacional
que encontra consonancia com, no minimo, trés das dez Competéncias Gerais da Educagdo
Basica, a saber:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo
fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar
aprendendo e colaborar para a construgdo de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem proépria das ciéncias,
incluindo a investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginacdo e a criatividade,
para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas e
criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes
areas.

5 Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva. (BRASIL, 2017, p. 9)
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Entre os artigos que focaram a abordagem na educagdo superior, a pesquisa

“Aprendizagem por meio do ensino hibrido na educagdo superior: narrando o engajamento dos
estudantes” (NASCIMENTO; PADILHA, 2020) chamou a atencdo por perpassar o contexto
hibrido por meio de um grupo focal, didrios de aprendizagem dos estudantes e aplicacdo de
uma escala de envolvimento de maneira eficaz, com mais de 85% do sujeitos da pesquisa
declarando preferéncia ao modelo hibrido de ensino em relagdo ao tradicional.

Os sujeitos da pesquisa, num total de 50 de cursos de graduacdo de areas tecnoldgicas,
entre os 18 e os 45 anos, com considerdveis engajamentos no curso “aprenderam a trabalhar em
equipe, conheceram diversas técnicas e ferramentas utilizadas no ambiente profissional”
(NASCIMENTO; PADILHA, 2020, p. 265).

Por se tratar de estudantes em cursos de areas tecnologicas € de se inferir realmente que
haja preferéncia por atividades imersas em tecnologias digitais, entretanto, foi o nivel de
autonomia alcangado que chamou a atenc¢do na pesquisa: “Ao final do semestre letivo, notou-
se que o nivel de engajamento havia aumentado, especialmente a consciéncia das
dimensdes cognitiva e agenciativa e sua importancia a educagdo hibrida, a qual demanda
autonomia e protagonismo estudantil (NASCIMENTO; PADILHA, 2020, p. 265).

Abordando o EH de maneira geral, entre os artigos, destacamos “A Singularidade
Pedagdgica do Ensino Hibrido” (BRITO, 2020), por trazer pertinente revisdo bibliografica
discorrendo sobre questdes teoricas e metodoldgicas sobre o ensino hibrido de maneira geral
com a justificativa de ponderar as “controvérsias” sobre a tematica em sua raiz pedagogica.

O autor, buscando caracterizar o ensino hibrido, levanta a existéncia de trés tipos de
ensino marcados por misturas de ambientes pedagogicos, sendo eles: “Ensino presencial, com
intervengdes € momentos em ambiente virtual; Ensino a distancia, com intervencdes e
momentos presenciais; € Ensino hibrido, com todas as agdes pedagdgicas em ambiente misto,
resultantes dos ambientes presencial e virtual” (BRITO, 2020, p. 6).

Procedimento muito apropriado para qualquer nivel de ensino diante das praticas
hibridas ¢ a Triagem de Conteudos por Potencial Pedagdgico (TCPP), termo que Brito
(2020, p. 6) traz, apresenta e enfatiza enquanto selecdo e estruturacdo de conteudos, temas e
assuntos e suas respectivas maneiras de se trabalhar e se melhor ajustar ao ambiente de ensino
e aprendizagem com o respectivo acompanhamento das condigdes e melhores adequagdes

possiveis, assegurando “o maior desenvolvimento da autonomia e da criatividade”.
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Analisando o carater pedagogico das praticas em contexto hibrido, o autor traz oportuna

ponderagdo sobre o método a se seguir, indispensavel, por sinal, e expressa quatro passos

importantes para a hibridizagdo do método de ensino:

triagem de contetidos a serem trabalhados em sala de aula e no ambiente virtual,
conforme indicadores de sucesso, previamente definidos pelos docentes; defini¢do das
melhores estratégias de abordagem de contetidos, nos espagos virtual e presencial;
definicdo/identificacdo dos papéis (de alunos e professores) em cada estratégia;
separacdo/triagem dos recursos didaticos, digitais e materiais pedagogicos
apropriados (BRITO, 2020, p. 9)

De uma maneira geral, a partir da leitura dos resumos dos 48 trabalhos, foi possivel
encontrar trés tipos de abordagem, sem necessariamente quantifica-las, uma vez que na maioria
dos artigos se repetiam. Mas de fato, trés tendéncias se destacaram: I — o EH se ampara na Ead;
II — Salas de aula invertidas e praticas inovadoras se apresentam em boa parte do EH; III — A
pandemia de Covid-19 deu novo start ao EH.

Muitos artigos encontrados trouxeram o EH como ambiente de praticas inovadoras
também, indo ao encontro de atividades em sala de aula, ora invertidas ou com alternancias
presenciais, rotagdes de ambiente de aprendizagem e versatilidade em geral (NOVAIS, 2017,
p.40-44), fugindo, por conseguinte, de modelos tradicionais, ratificando que o EH articula
nog¢des como “a flexibilidade, a mistura e compartilhamento de espagos, tempos, atividades,
materiais, técnicas e tecnologias” (MORAN, 2018, p.4).

Entretanto, avaliar essa repaginada do EH pos-inicio da pandemia, mesmo que de
maneira sintética, permitiu-nos constatar que velhas questdes ainda resistem, como o
asseguramento da qualidade no processo de ensino e aprendizagem. E preciso se permitir
conhecer novas praticas, mescla-las, mas ter a consciéncia também que nada ¢ instantaneo,
como demonstraram andlises da Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), que demonstraram que nativos em era digital ndo estdo automaticamente aptos “para
compreender, distinguir e usar de modo eficiente o conhecimento disponivel na internet” (BBC
NEWS, 2021). Nao ha milagres nessas searas, mas necessidade de estudos, continuas
reavaliagdes de praticas e constantes desafios.

Horn e Staker (2015, p. 32) ja evidenciaram a vantagem do ensino on-line
complementado com experiéncias fisicas, presenciais, como maneira de fornecer apoio e
sustentacdo no processo de ensino e aprendizagem. A ampla pesquisa de Reimers e Schleicher

(2020), embora voltada especificamente para a pandemia e o ensino remoto, ndo deixa de
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mostrar nos 98 paises participantes o quanto o ambiente on-line pode fazer a devida

complementacdo, assim como ressignificar muitas das praticas atualmente utilizadas no
contexto educacional.

O EH, seja em qualquer nivel de ensino, mostrou-se nos textos analisados uma tendéncia
de inovagdo metodoldgica, busca por mais eficiéncia em contexto de crise, € por iSsO mesmo
precisa ser acompanhado de mudangas, tanto pedagdgicas quanto comportamentais, mas,

sobretudo, institucionais, como nos mostra:

E necessario que os professores, alunos, gestores, secretarios, comunidade em geral e
os governos reflitam sobre a educagdo, e percebam como as mudangas sociais
interferem o segmento educacional sem deixar de considerar a melhoria na educagao
e as representacdes da sociedade e como tais representacdes impactam o processo
educacional reservando a esse campo outros caminhos para organizar diferentes
projetos. (NOVAIS, 2016, p. 131).

CONSIDERACOES FINAIS

No mesmo viés de ndo se fechar os olhos para as mudancas sociais, ¢ oportuno também
se atentar para a necessidade de “ampliarmos os horizontes das atividades educacionais hibridas
em direcdo a necessidade de assumirmos certos compromissos sociais inadiaveis”
(FERNANDES; MERCADO, 2022, p. 128). O EH se mostra como op¢ao com grande potencial
para manter o que tem funcionado eficazmente no processo de ensino e aprendizagem, bem
como afastar as praticas que tém impedido positivas transformagdes no processo educacional.

Uma questdo ¢ certa, a assertiva de que incide nas maos dos professores o gotejamento
eficaz, o dosamento pertinente da empregabilidade do EH. Como Brito (2020, p.8) declara, “¢
preciso fazer a triagem de conteudos e definir acdes pedagdgicas que possam dar conta da
“fusdo” entre o virtual e o presencial”.

As pesquisas sobre o EH nacionais e sobre ER mundo afora trazem oportunas reflexdes
as quais ¢ impossivel negar. Nao ¢ possivel ignorar o que o planeta vivenciou na pandemia de
Covid-19 e a respectiva crise que ela instaurou nos meandros educacionais. E imprescindivel
extrair dos desafios enfrentados ligdes de aprendizagem, alerta e avaliacdo daquilo que estava
dando certo e daquilo que merece ser alvo de inovacdo. O ensino hibrido, nesse contexto, tem
tudo para trazer solida renovacdo de paradigmas. Basta buscar se acertar a formula de sua

empregabilidade.
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