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Resumo: O artigo aborda a questdo do protagonismo do professor no contexto da educacgédo integral na
formacado de professores. O objetivo é oferecer uma contribuicdo reflexiva sobre a prética profissional nos
diferentes niveis de ensino considerando a educacdao integral. Além disso, é feita uma analise do papel do
professor como protagonista da pratica num periodo de crise de saude causado pela covid-19. A reflexdo
em acdo e a concepcdo de uma educacao integral para a formacdo dos individuos é uma das formas
metodologicas de analisar o papel do professor neste periodo de crise. Por conseguinte, sera delineado a
estrutura e caracteristicas da acdo de formacédo, analisando a participacédo dos profissionais. Foi observado
uma participagdo expressiva por parte desses participantes ao longo da formagdo oferecida, além do
destaque para as iniciativas de ensino bem-sucedidas que foram implementadas e compartilhadas por estes
profissionais para enfrentar a crise sanitaria.

Palavras-Chave: Formacao de Professores; Educa¢do Béasica; COVID-19.

Resumen: El articulo aborda la cuestién del protagonismo del docente en el contexto de la formacion
integral en la formacién docente. El objetivo es ofrecer un aporte reflexivo sobre la préactica profesional en
los diferentes niveles educativos, considerando la formacién integral. Ademas, se hace un andlisis del papel
del docente como protagonista de la practica en un periodo de crisis sanitaria provocada por la covid-19. La
reflexion en la accion y la concepcién de una educacion integral para la formacion de los individuos es una
de las formas metodoldgicas de analizar el papel del docente en este periodo de crisis. Por tanto, se
perfilard la estructura y caracteristicas de la accion formativa, analizando la participacién de los
profesionales. Se observ6 una participacién significativa de estos participantes a lo largo de la capacitacion
ofrecida, ademas de resaltar las exitosas iniciativas docentes que implementaron y compartieron estos
profesionales para enfrentar la crisis sanitaria.

Palabras-clave: Formacion Docente; Educacion bésica; COVID-19.
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Introducéo

Nos ultimos dois anos, assistimos a uma grande mudangca no comportamento
social e, sobretudo, no contexto da educacdo a nivel mundial. Nossa sociedade
testemunhou um panorama incerto, caracterizado pelo virus SARs-CoV-19 responsavel
pela doenca do Coronavirus - COVID-19. Esta emergéncia Internacional foi responséavel
por uma catastrofe social e humana que interrompeu a vida de milhdes de pessoas no
mundo e no Brasil.

O sistema educativo, envolvido em uma atmosfera de incertezas, inseguranca,
medo e, por vezes descrenca, se manteve a espera das decisées do governo central
para, de igual modo, garantir a tomada de decisbes necessarias para enfrentar o
problema. Ao mesmo tempo, o modelo tecnolégico, as tecnologias de informacao e
comunicacdo inundaram de ferramentas e estratégias o ambiente educacional e
consequentemente, as estratégias pedagodgicas em todos os niveis de ensino. De igual
modo, a formacdo dos profissionais ganhou destaque devido as necessidades para
atender as demandas de formacéao continuada para milhées de alunos. Tal como indicam
os estudos sobre as respostas educativas na pandemia COVID-19, realizada aos paises-
membros da Organizagdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE,
2020), a fim de tentar aliviar os problemas enfrentados pela emergéncia sanitéria e trazer
um pouco de normalidade a vida de milhdes de pessoas, em nosso caso, estudantes,
profissionais e familias. Assim, o ensino a distancia ou formatos hibridos se estabeleceu
como porta de entrada para a continuidade do processo de ensino.

Contudo, a emergéncia sanitaria ndo nos dava respostas encorajadoras e 0sS
sistemas educativos procuraram implementar acfes para minimizar as dificuldades e
prover as necessidades dos professores, estudantes e familias. Pela mesma razéo, os
projetos de formagé&o foram intensificados com o objetivo de satisfazer as necessidades
pedagogicas que foram interrompidas pela emergéncia sanitaria proporcionando
formacdo no contexto da Educacéao a Distancia.

Neste contexto, destacamos as recomendacdes sanitarias oferecidas pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) que teve como finalidade orientar que respostas
de atuacdo deveriam dar os governos, os profissionais da salude e o publico em geral.

Além disso, algumas das medidas estabelecidas pelo governo federal, como a Portaria n°
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343, de 17 de marc¢o de 2020, que dispbs sobre a substituicdo das aulas presenciais por
aulas em meios digitais enquanto durasse a situacado de pandemia; a Portaria n® 491, de
19 de marco de 2020, que estabelece medidas temporarias de prevencdo no ambito do
Ministério da Educacgéo; e a Medida Provisoria n° 934, de 1° de abril de 2020, que
estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educacdo basica e do ensino
superior.

E evidente que, estas medidas e acdes tiveram como intuito a preservacéo da vida
e a diminuicdo do contagio provocado pela doenca do COVID-19, iniciando assim um
periodo de adaptacao as atividades sociais e educacionais.

De modo que, neste trabalho nos ocuparemos da formac&do docente e de como
manter o vinculo social e profissional entre educadores do pais. Entendemos que a
formacado profissional é de extrema importancia para dar continuidade ao processo e
atencdo educacional aos milhdes de brasileiros e as reflexbes provindas desta acgao

formativa poder&o indicar novos caminhos a respeito a educacgéo Integral de qualidade.

2. Suporte Teorico

Para subsidiar a discussdo acerca da educacdo e a formacdo de professores,
Tardif (2002), afirma que o professor necessita de saberes diversos para o exercicio de
sua profissdo, e estes saberes séo constituidos ao longo de sua trajetéria pessoal,
académica e profissional. Sdo saberes experienciais, curriculares, disciplinares e
profissionais, sdo conjuntos que caminham juntos com a pratica pedagogica.

Tardif (2002, p. 38), destaca que os saberes:

[...]qgue resultam do préprio exercicio da atividade profissional dos professores.
Esses saberes sé@o produzidos pelos docentes por meio da vivéncia de situacbes
especificas relacionadas ao espaco da escola e as relagdes estabelecidas com
alunos e colegas de profissdo. Nesse sentido, “incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de
saber ser.

Assim, como Tardif (2002), Pimenta (1999), também ressalta os saberes
necessarios para a docéncia, ambos 0s autores nomeiam estes saberes como: saberes
da experiéncia, saberes do conhecimento e saberes pedagdgicos. E ambos corroboram,
sobre estes saberes, serem conjuntos de conhecimentos, a fim de exercer autonomia,

flexibilidade e a reflexdo enquanto profissionais.
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Com a intencionalidade de saber como ser, como fazer, saber como ensinar e o
gue ensinar. E que antes de saber mediar os conhecimentos, saber o que aprender para
consequentemente ensinar.

Entéo, o discurso que o docente deveria saber apenas o conteddo e os discentes
apenas executar as atividades ja esta algo ultrapassado. E necessério mais do que isso, o
professor € o mediador do conhecimento para seus alunos, trabalhando para que
exercessem uma perspectiva da acéo-reflexdo e acao, conforme afirma Zeichner (1993).

Nunes (2001), em relagdo ao professor reflexivo, afirma que é importante

considerar a formacéo docente:

[...] num processo de auto-formacdo, de reelaboracdo dos saberes iniciais em
confronto com sua pratica vivenciada. Assim seus saberes vdo-se constituindo a
partir de uma reflexdo na e sobre a pratica. Essa tendéncia reflexiva vem-se
apresentando como um novo paradigma na formacdo de professores,
sedimentando uma politica de desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores e das instituicdes escolares. (NUNES, 2001, p.30).

De acordo com Gatti (2021, p.10) “As mobilizagbes na educagao havidas no
contexto pandémico, as revisdes e alteracdes feitas nas relacBes educacionais, as
reflexbes sobre as diversidades e dificuldades, as solu¢cbes experimentadas trazem
possibilidade de fundamentar novas politicas educacionais e novas formas nas relagdes
pedagogicas”. Segundo a autora, a pandemia ao impactar a vida de todos, mostra que o
“‘individualismo e a competitividade insana” precisam dar lugar para a relevancia do
trabalho coletivo. De se pensar coletivamente com vistas a assegurar uma educacao
comprometida com a vida, com o meio ambiente e com o conhecimento e os valores
éticos.

Salientamos, entdo, o papel do professor protagonista, em proporcionar diversas
formas de mediar os saberes necessarios para a docéncia, numa perspectiva reflexiva,
em relacdo aos alunos, e saber ser protagonista de sua prépria historia profissional. Cabe
destacar a importancia do processo reflexivo e da necessidade de estar que em constante
busca de conhecimentos, vivéncias trocam de experiéncias, a fim de investir no seu
desenvolvimento profissional.

Mas deixamos aqui, indagacdes acerca do protagonismo docente, poucos ainda
sdo os estudos em torno da tematica. Muitos estudos centralizam no professor enquanto

responsavel por promover o protagonismo discente. Mas €& o professor, um ser
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aprendente do processo de desenvolvimento integral humano e de formacdo docente?
Quem promovera seu protagonismo docente? Os cursos de desenvolvimento profissional:
inicial e continuada?

Sao indagac0fes, que cabe a nds pesquisadores, envolvidos na perspectiva de uma
educacao integradora, e por isso, realiza-se este estudo contando com a participagao de

profissionais de todos os niveis participantes do curso de extensao, oferecido pela UFTM.

3. Abordagem metodoldgica

Os dados que serdo apresentados e discutidos neste artigo referem-se a uma
amostra de informacdes resultante de um programa de formac&o no formato de Extensao
Universitaria intitulado, como: "Educacdo Integral, Integrativa e Integrada: historico,
concepcles, percepcdes, teorias e praticas". Entre os objetivos propostos para este
programa, destaca-se a importancia de refletir sobre a figura do professor como um dos
principais protagonistas no processo de adaptacdo a emergéncia sanitaria e ndo so neste
momento, mas em todo o contexto educacional.

Para dar respostas a esta inquietude, foi estabelecido um modulo especifico para
tratar a tematica: "Protagonismo docente". Este mOédulo em questdo trouxe a tematica
sobre o0 papel do profissional nas tarefas e atividades pedagdgicas com o objetivo de
analisar a figura do profissional em seu desenvolvimento como ser humano integrador em
um ambiente de educacéo integral frente ao enfrentamento das necessidades causadas
pela emergéncia sanitaria.

O modulo do programa de formacédo propds ao docente pensar sua formacéo e, a
sua pratica pedagoégica como necessaria. Pensando num profissional enquanto parte do
processo, inserido numa dinamica de formacéo continuada, a partir de seu protagonismo
em uma perspectiva de educacéo integral.

Para este estudo considera-se o0 estudo de casos em uma perspectiva
metodoldgica qualitativa. As caracteristicas em que se configura este estudo promovem
uma andlise significativa da relacdo profissional e o protagonismo em suas atividades
pedagogicas. Portanto, o estudo de casos, tal como define Yin (1994), um dos principais

autores, é uma investigagdo empirica que estuda um fendmeno contemporaneo dentro de
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um contexto da vida real, especificamente quando os limites entre o fenébmeno e o0 seu
contexto ndo estao claramente evidentes (Monge, 2010).

Por isso, o Grupo de Pesquisa Nucleo de Estudos e Pesquisas em Corporeidade e
Pedagogia do Movimento (NUCORPO) e o Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacéo
Nao Formal e Ensino de Ciéncias (GENFEC) auspiciados pela Universidade Federal do
Triangulo Mineiro, no marco dos projetos de investigacdo assumiram o desafio de
promover acdes de formacao docente no periodo de pandemia, para profissionais que se
interessassem pela temética abordada.

De tal modo que, a oferta do curso de extensao intitulado Educacéo Integral na
pratica: em torno ao protagonismo docente, atendeu profissionais de diferentes redes de
ensino e regides do Brasil, com a finalidade de promover acfes que superassem 0S
moldes tradicionais de formacdo continuada aos profissionais da educacéo,
principalmente aquelas decorrentes da crise sanitaria.

Com efeito, este modulo de formacdo, teve como objetivo contribuir com a
ampliacdo dos conhecimentos dos profissionais a respeito da concepcdo de Educacéo
Integral e suas inUmeras possibilidades de organizacdo dos espacos, tempos, saberes e
valorizagcédo dos agentes educativos. Isto significa que, a formacdo e o desenvolvimento
integral dos seres humanos sdo uma das preocupac¢des latentes em nosso pais.

Para dar resposta a realidade vivenciada pelos profissionais e valorizar as distintas
praticas no contexto educacional, come¢camos a idealizar a ementa do curso, modulo V-
Educacdao Integral e o protagonismo docente.

A equipe responsavel por este médulo de formacéo sintetizou um plano de acéo
para alcancar 0s objetivos propostos para o moédulo de Educacdo Integral e o

protagonismo docente.

3.1. Estrutura do curso

O curso foi realizado no primeiro semestre de 2021, em modalidade remota
mediado por quatro docentes da educacéo, com uma carga horéria de 200 horas em total
e subdividido em 5 modulos, sendo ministrado um em cada més, com inicio no més de

marco de 2021. Os médulos a que se refere o curso foram assim organizados:
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e Modulo I: Educacéo Integral: tendéncias atuais, historico da Educacéo Integral no
Brasil;

e Modulo II: Principios orientadores da Educacdo Integral: conectividade e
intersetorialidade, sustentabilidade e Transdisciplinaridade;

e Modulo Ill: Tempos, espacos/territorios educativos: a escola, a comunidade e a
cidade, espacos educativos, territorios e escolares.

e Modulo 1V: Educacédo Integral na pratica: protagonismo docente e discente,
incluindo planejamento, curriculo, projeto politico pedagdgico e gestéo escolar.

e Mobdulo V: Intercambio de experiéncias entre regides e escolas que visam a

Educacao Integral e Seminario integrativo de Concluséo de curso.

3.2. Distribuicdo da carga horaria do curso

Para cada médulo do curso, a carga horaria esteve distribuida a fim de atender as
especificidades de cada profissional e, por tanto a formagéo global e especifica sobre os
temas abordados. A Figura 1, apresenta a estrutura geral do médulo e programa de do
curso "Educacdo Integral, Integrativa e Integrada: historico, concepcdes, percepcoes,
teorias e praticas"

Figura 1. Carga horéria da Formagdo Continuada

Encontros virtuais via Google Meet ~ atividades sincronas

14 Atividades assincronas

A4 Semindrios Integradores (sincronos e assincronos)
4 Atividades complementares

1 Elaboragio de artigo

1 Semindrio de conclusio de curso

Fonte: Acervo das autoras (2022).

3.3. Estrutura do Médulo IV: Educacdao Integral e o protagonismo docente

Os objetivos esperados a partir dessa formacao foram:
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1. ldentificar o conceito de protagonismo como elemento norteador para a Educacéo
Integral.

2. Compreender os diversos saberes docentes que permeiam sua pratica.

3. Proporcionar aos cursistas a importancia de refletir sua pratica enquanto
profissional docente.

4. Compreender as relacbes que se estabelecem entre a formacdo docente e a
pratica educacional.

A partir destes objetivos, se elaborou o seguinte cronograma:

Quadro 1. Atividades programadas

Atividades programadas

02/06/2021 Educacéo Integral na pratica: protagonismo docente e discente.

09/06/2021 Educacéo Integral na pratica: planejamento, curriculo e projeto
politico pedagdgico.

10/06/2021 Educacdo Integral na prética: gestdo escolar e educacional -
sistemas, redes e instituicées de ensino.

16,17 e Atividades assincronas
23/06/2021
30/06/2021 Seminério Integrador IV

Fonte: Acervo das autoras (2022)

Desta forma, as atividades foram programadas durante o primeiro semestre do ano

de 2021 e organizadas para serem colocadas em pratica semanalmente, atendendo a
seguinte distribuicdo: atividades sincronas e assincronas. Além disso, foram realizados os

seminarios integradores com temas transversais sobre distintos temas.

3.4 Participantes

Participaram desta iniciativa um grupo de 45 profissionais. Na figura 2. Observa-se

o perfil dos participantes que esteve composto por coordenadores pedagogicos,
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assistentes sociais, técnicos educacionais, Assessores, Orientadores, especialistas,
supervisores, auxiliares, diretores e professores do contexto educacional de diversas
regides do pais, predominando o género feminino entre o total de participantes.
Consequentemente, a diversidade de atuacgdo, localidades e realidades, dos
participantes contribuiu ao enriquecimento dos encontros pois, acredita-se que o0s
diversos saberes favorecem o que se entende por educacdo integral, um dos principais

objetivos deste curso.

Figura 2. Perfil dos participantes do modulo IV

Cargo

Coordenador Pedagogico

Tecnicoll:

Asistente Social

Acesor

Orientador

Cargo

Especialista
Supervisor
Auxiliar
Director

Profesor

0 10 20 30 40

Fonte: Acervo das autoras (2022)

3.5 Encontros e atividades

Para a aplicacdo das atividades considerou os seguintes aspectos: atividades de

carater sincrono e assincrono para que todos os participantes tivessem a oportunidade de
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garantir o acompanhamento dos debates e assim, completar a frequéncia exigida para
este modulo.

OS encontros sincronos, realizados semanalmente pela plataforma virtual (Google
Meet), se transformaram em espacos de aprendizagem e intercambio de experiéncias
entre os profissionais.

Educacdo na pratica: protagonismo docente e discente. Nestes encontros exploramos
o ser docente, como o individuo sente em relacdo ao ser protagonista, 0 que pensam ser
protagonismo docente, a importancia da escuta, em escutar os colegas de profissao e os
alunos. Em um dos encontros utilizamos a ferramenta do Google, o Jamboard com o titulo
de “Mural Colaborativo”, onde os cursistas deveriam inserir no mural o que pensam em
relacdo a Educacédo Integral na pratica: protagonismo docente e discente. A figura 3

expressa a producao tedrico-pratica dos participantes.

Figura 3. Protagonismo docente e discente
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Fonte: Acervo das autoras (2022)

b) Educacdao Integral na pratica: planejamento, curriculo e projeto politico pedagdgico.

Na Figura 4. Mural colaborativo participantes da formacéo continuada- Educacéo Integral
na pratica: planejamento, curriculo e projeto politico pedagdgico os participantes
analisaram as relacdes que se estabelecem entre a Educacgéo Integral e os elementos
gue permeiam a pratica educativa. que permeiam a pratica educativa.
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Figura 4. Formacao continuada- Educacéo Integral na pratica: planejamento, curriculo e projeto

politico pedagdgico.
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Fonte: Acervo das autoras (2022)

Educacdo Integral na pratica: gestdo escolar e educacional - sistemas, redes e
instituicdes de ensino.

Outra tematica proposta era o projeto politico pedagdgico e a gestdo escolar. Para
discutir este tema, convidamos uma gestora de uma escola de Educacdo Especial
pertencente a rede estadual do estado de Minas Gerais, para compartilhar conosco suas
vivéncias nesta escola.

Neste momento foi possivel dialogar sobre as questdes do sistema educacional,
escolas publicas do Brasil e compartilhar as experiéncias dos gestores que participavam
do médulo. Na figura 5. observa-se a dinamica realizada e que foi intitulada “Mural
colaborativo”. Esta dindmica proporcionou uma analise a partir do contexto da gestao

educacional.
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Figura 5. Mural colaborativo acerca de Gestédo Educacional
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Fonte: Acervo das autoras (2022)

Para concluir, os participantes foram convidados a responder a seguinte pergunta:

Quais os desafios a serem superados para que a escola desenvolva uma escuta ativa? (i)
Primeiro cada participante deveria enviar sua resposta por meio da aplicacdo de Google
forms. Destaca-se que 90% dos participantes enviaram suas respostas. (i) Segundo e,
como consequéncia da atividade anterior agueles participantes que desejassem expor
suas consideracdes sobre suas possiveis percepg¢des sobre o significado de “ser docente,
sensivel e afetivo que permeia a profissao”. (iii) Para concluir, realizou-se uma roda de

conversa para gue 0s participantes expusessem seus comentarios.

4. Resultados

Os programas de formacgao profissional continuada se configuram como espacos
de aprendizagem e saberes compartilhados. Estes programas podem reunir participantes
com perfis distintos, interesses diversos, mas com uma implicacdo importante em
desenvolver-se profissionalmente. Considera-se que diante a emergéncia sanitaria este

programa poOde atender as necessidades de formacdo continuada dos profissionais,
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promover a troca de experiéncias e suscitar as reflexdes sobre o papel docente e o seu
protagonismo no contexto educativo.

De acordo com o que foi mencionado anteriormente, o0s resultados das
experiéncias e saberes compartilhados neste programa, na sua primeira fase de estudo,
evidencia que os profissionais reconhecem a importancia do tema proposto, mas
destacam alguns fatores para evidenciar o protagonismo docente em sua pratica, como
por exemplo:

1 A qualificacdo dos professores.

2 A reflexdo sobre a acao pedagdgica.

3 O respeito nas relacdes entre profissionais e estudantes.
4 A empatia.

5 O didlogo e a escuta ativa.

6 Promover uma gestdo humanizada.

Para concluir, é importante destacar que o0s participantes do programa
consideraram o0 curso muito interessante e que, o modulo de referéncia para este estudo
Ihes proporcionou um espago de trabalho colaborativo, de encontros e de trabalho em
rede.

5. Conclusao

Um dos caminhos para compreender os movimentos de renovacdo pedagdgica €
dialogar com professores e professoras, entender seu percurso e praticas. Foi possivel,
nas muitas trocas e reflexfes feitas, entender o processo de ensino-aprendizagem
diretamente ligado ao relacionamento humano, acontecendo através de acdes coletivas,
em um tempo de incertezas, angustias e medos.

A educacdo pensada na perspectiva da educacdo integral apresenta como
destaque duas figuras de grande relevancia, aquele que aprende e aquele que ensina.
Sendo que, o protagonismo docente abordado durante o periodo pandémico, evidenciou a
figura do professor engajado com seu tempo buscando compactuar com as evolucdes e
desafios de seu tempo, caminhando para a sua formacao e do aluno, buscando meios de
assegurar acessibilidade e a incluséo de todos. A pandemia trouxe a todos a necessidade

de se pensar coletivamente para superar 0s obstaculos impostos.
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Novas modalidades, ideias, possibilidades foram apresentadas e partilhadas para
se pensar a forma de educar visando a formacéo do ser como um todo. Identificamos nos
dialogos construidos a percepcdo docente de se ter claro uma concepcao interativa de
homem e de mundo, para serem desenvolvidos objetivos de ensino alinhados as reais
necessidades sociais, econdmicas, filosoficas, e inclusive de ordem psicoldgicas.

A pratica profissional nos diferentes niveis de ensino e a concepc¢éo de educacéao
integral abordados foram oportunos para sensibilizar a todos envolvidos em um exercicio
de tomada de consciéncia de si, pensando diferente o ensinar.

Nesse recorte temporal as agbes bem estruturadas teoricamente e planejadas
com praticas inovadoras se apresentaram evidentemente necessarias para a
concretizacdo de uma mediacdo para a aprendizagem de forma a levar os discentes a
exercerem autonomia de pensamento , transformarem informacdo em conhecimento ,
capacitar para que estes possam definir suas préprias concepg¢des de humanidade e de
mundo, levando-0s a se assumirem como autores de seus destinos e consequentemente
para que possam sim interferir no meio social de forma a melhora-lo.

Assim sendo, o protagonismo docente acontece quando existe a tomada de
consciéncia por parte do educador que compreende depender dele o encaminhamento do
saber, e que através do seu preparo, da sua seguranca, de sua visdo de mundo ele tem
em suas maos o poder de contribuir significativamente para a constru¢cdo de um mundo

melhor.
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